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Введение

Настоящий отчет подготовлен в соответствии с пунктом 4.3.12.4.1 соглашения о
предоставлении из федерального бюджета грантов в форме субсидий в
соответствии с пунктом 4 статьи 78.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации
№ 075-15-2025-053 от 29 марта 2025 года между Министерством науки и высшего
образования Российской Федерации и «Федеральным государственным бюджетным
образовательным учреждением высшего образования «Казанский национальный
исследовательский технический университет им. А.Н.Туполева-КАИ»» отобранным
по результатам конкурсного отбора образовательных организаций высшего
образования для оказания поддержки программ развития образовательных
организаций высшего образования в рамках реализации программы
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», в соответствии с
Протоколом №ВФ/7-пр от 15.03.2025 заседания «Совета по реализации программ
развития образовательных организаций высшего образования с целью
формирования группы образовательных организаций высшего образования -
национальных лидеров для формирования научного, технологического и кадрового
обеспечения экономики и социальной сферы, повышения глобальной
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия
региональному развитию».

В отчете представлены результаты, достигнутые «Федеральным государственным
бюджетным образовательным учреждением высшего образования «Казанский
национальный исследовательский технический университет им. А.Н.Туполева-
КАИ»» за период с 1 января 2025 г. по 31 декабря 2025 года.



1. Достигнутые университетом результаты в рамках принципов
осуществления деятельности университета

1.1. в рамках научно-исследовательской политики

Научная деятельность Казанского национального исследовательского технического
университета имени А.Н. Туполева–КАИ ориентирована на приоритетные цели,
обозначенные в Программе развития вуза на период 2025–2036 годов, и
соответствует положениям Стратегии научно-технологического развития
Российской Федерации (указ Президента РФ №  145 от 28.02.2024). Ключевые
аспекты научной стратегии включают модернизацию исследовательской
инфраструктуры, наращивание объема научно-исследовательских работ,
оптимизацию структуры научных подразделений, поддержку молодых
исследователей и интеграцию научного процесса в образовательный цикл.
Университет активно развивает партнерство с промышленностью и научными
организациями, участвуя в реализации совместных проектов международного
уровня.

В 2025 году научно-исследовательская политика КНИТУ-КАИ была сосредоточена
на достижении технологического лидерства в приоритетных отраслях, поддержке
стратегических научных направлений и формировании устойчивых партнерств с
индустрией. Основное внимание уделялось задачам, соответствующим
национальным проектам технологического развития: «Беспилотные авиационные
системы», «Новые материалы и химия», «Промышленное обеспечение
транспортной мобильности», «Средства производства и автоматизации», «Космос».
Объём выполненных научно-исследовательских, опытно-конструкторских и
технологических работ на 31.12.2025 составил 822,30 млн. (без учёта средств,
поступивших по Приоритет 2030), что соответствует целевым ориентирам
Программы развития. Университет значительно увеличил выполнение научно-
технических услуг в интересах партнёров, в 2025 году было выполнено НТУ на
сумму 205,8 млн руб. Существенный вклад в обновление научной инфраструктуры
обеспечили средства гранта «Приоритет-2030», направленные на переоснащение и
расширение лабораторной базы. Одновременно закреплен институциональный
механизм оценки эффективности научных подразделений и распределения
ресурсов.



Развитие научной базы позволило укрепить взаимодействие с ключевыми
индустриальными партнёрами: АО «УЗГА», АО «Кронштадт», АО «ИСС имени
академика М.Ф. Решетнёва», АО «Казанский вертолётный завод», ФГУП «РФЯЦ-
ВНИИЭФ», ПАО «КАМАЗ», ПАО «ОДК-Сатурн», ГК «Росатом», АО
«Аэрокомпозит» и др. КНИТУ-КАИ стал якорным резидентом создаваемого
Национального промышленного центра беспилотных авиационных систем
Республики Татарстан, поддержанного Минпромторгом России с общим
финансированием в 2,05 млрд руб. Университет выполняет в этом проекте функции
ведущей научной организации по испытаниям, разработке компонентов и
подготовке кадров, закрепляя за собой стратегическую роль в отрасли БАС.

Совместно с академическими и индустриальными партнерами ведутся
исследования и разработки по аддитивному производству, материаловедению,
радиолокации, системам управления, цифровому моделированию и
мультисенсорному мониторингу. Ведущие научные группы университета
сформировали компетенции в области интеллектуального проектирования
авиационных систем, цифровых двойников, оптимизационного инжиниринга,
обработки композиционных материалов и фотонных сенсоров. Эти исследования
реализуются с привлечением ресурсов отраслевых предприятий и входят в
портфели совместных НИОКР. В 2025 году увеличилась доля хоздоговорных
исследований с промышленностью, а структура НИОКР сместилась в сторону
прикладных и трансферабельных работ, отвечающих задачам технологического
суверенитета.

КАИ участвует в ряде межрегиональных и межведомственных научных
коопераций. Совместно с Казанским научным центром РАН и научными
организациями региона реализуются проекты, поддержанные Российским научным
фондом и Академией наук Республики Татарстан. Ведется выполнение 9 проектов в
рамках программ «Госзаказ 2.0» и Фонда НТИ, ориентированных на развитие
критических технологий. КНИТУ-КАИ входит в консорциум НТИ «Аэронет»,
участвует в проекте НТИ «Космос» под эгидой МФТИ, а также является активным
участником платформы «Цифровой регион», обеспечивая цифровую
трансформацию прикладных исследований.

1.2. в рамках политики в области инноваций и коммерциализации



Основной целью политики КНИТУ-КАИ в области инноваций и коммерциализации
является создание экосистемы трансфера технологий, включающей стратегическое
партнёрство с ведущими предприятиями, поддержку технологического
предпринимательства и внедрение инновационных решений в ключевые отрасли
промышленности. В 2025 году университет добился значимого прогресса в
развитии экосистемы трансфера и внедрения разработок в производство.
Инновационная политика строилась на системном подходе, интегрированном в
стратегию Программы развития и программы «Приоритет-2030», и была
ориентирована на ускоренную коммерциализацию научных результатов, поддержку
технологического предпринимательства и охрану интеллектуальной собственности.

Центральным инструментом реализации инновационной политики стал проект
«Техпред КАИ», включающий комплекс образовательных, акселерационных и
инфраструктурных инициатив. Ключевым элементом проекта является
акселерационная программа «Крылья КАИ», поддерживающая технологические
стартапы на всех стадиях развития – от идеи до создания минимально
жизнеспособного продукта. В 2025 году формат акселератора расширен за счет
онлайн-модулей, что позволило привлечь федеральных экспертов и увеличить охват
участников. Участники программ получили доступ к ресурсам Передовой
инженерной школы «Комплексная авиационная инженерия», включая современные
лаборатории и оборудование для разработки аппаратных прототипов в области
авиации, космоса и машиностроения. Это позволило командам проводить
испытания технологий в условиях, приближенных к промышленным.

Университет продемонстрировал высокую активность в федеральных конкурсах
инновационных проектов. В 2025 году была подана 131 заявка на конкурс
«Студенческий стартап», и КНИТУ-КАИ вошёл в тройку лидеров среди вузов
Татарстана по этому показателю. По итогам шестой волны конкурса 8 студентов
КАИ стали победителями (по 4 в номинациях «Цифровые технологии» и «Новые
приборы и интеллектуальные производственные технологии»), 32 проекта-
победителя (2024–2025 гг.) находятся в стадии реализации. Лучшие проекты были
представлены на Российском венчурном форуме, что привлекло внимание
инвесторов и индустриальных партнеров; отдельные из них получили поддержку
региональных институтов развития.

Для развития компетенций команды организаторов инновационных программ
сотрудники университета прошли обучение в Школе акселерации «Архипелаг



2025». По итогам интенсивного обучения были внедрены стратегические
улучшения: разработаны «упакованные» предложения для индустрии, элементы
геймификации в образовательном процессе, позиционирование акселератора как
центра компетенций технологического суверенитета. Образовательный блок
проекта усилен курсами по защите интеллектуальной собственности, нормативно-
правовым требованиям и построению бизнес-моделей. Через менторские
программы студенты получают практический опыт от действующих
технологических предпринимателей и выпускников.

Стратегия развития «Техпред КАИ» интегрирована в программу
«Приоритет-2030», что обеспечивает устойчивость созданной экосистемы. В
перспективе ключевыми задачами являются внедрение преакселерационных
программ, расширение сотрудничества с индустриальными партнерами и
повышение качества проектов для ускорения их коммерциализации.

В 2025 году КНИТУ-КАИ получил 232 охранных документов на результаты
интеллектуальной деятельности, в том числе 45 патента на изобретения, 23 на
полезные модели, 141 свидетельств на программное обеспечение, 21 свидетельств
на базы данных и 2 товарных знака. Объем полученных охранных документов
превысил показатели предыдущего года. Значительная часть результатов
интеллектуальной деятельности (РИД) получена по итогам НИОКР в рамках
стратегических технологических проектов и деятельности Передовой инженерной
школы. Особое внимание уделяется патентованию в областях фотоники, новых
материалов, искусственного интеллекта и квантовой связи. Университет также
зарегистрировал 2 товарных знака (в том числе один – на латинице), что укрепляет
бренд КАИ и создает юридические основания для расширения деловых связей в
России и за рубежом. Внедрено новое Положение о работе с объектами
промышленной собственности, устанавливающее регламент работы с ноу-хау,
программами для ЭВМ, базами данных и рационализаторскими предложениями.
Впервые за несколько лет ВУЗ получил значительные поступления за счёт продажи
прав на РИД в размере 3 млн. рублей.

Университет активно участвовал в 16 крупных выставках и форумах (Kazan Digital
Week, Российский венчурный форум и др.), а также организовал 9 выездных сессий
и встреч с индустриальными партнёрами (в том числе на площадке Иннополиса).
Эти мероприятия позволили продемонстрировать разработки КАИ в областях



беспилотных систем, фотоники, интернета вещей и др., а также установить новые
производственные кооперации.

Ряд разработок КНИТУ-КАИ внедряется в промышленность. В частности,
результаты по встроенным антеннам в композиционные материалы востребованы в
АО «УЗГА», АО «Кронштадт» и АО «ИЭМЗ Купол»; технологии трикотажных
сетеполотен для космических аппаратов – в АО «ИСС им. Решетнёва»; квантовые
коммуникационные системы – в проектах ПАО «РЖД» и ООО «СМАРС-
Кванттелеком».

Для формирования культуры технологического предпринимательства в 2025 году
проведено 20 мастер-классов и лекций с участием экспертов федерального уровня
по вопросам коммерциализации технологий, защиты ИС и бизнес-планирования.
Команда организаторов прошла обучение в «Архипелаг 2025», внедрив новые
форматы (геймифицированные треки, отраслевые кейсы).

Таким образом, политика КНИТУ-КАИ в сфере инноваций и коммерциализации в
2025 году обеспечила замкнутый цикл от генерации знаний до их практического
внедрения, способствуя укреплению технологического суверенитета и повышению
конкурентоспособности университета.

1.3. в рамках образовательной политики

В 2025 году КНИТУ-КАИ провел масштабную модернизацию образовательной
системы, нацеленную на подготовку специалистов будущего. Реализованы
ключевые изменения в организации обучения:

Практико-ориентированное обучение: студенты КНИТУ-КАИ активно
вовлекаются в выполнение инженерных задач по заказу индустриальных
партнёров: ежегодно выполняется более 1500 курсовых и дипломных проектов
в интересах предприятий авиационной, радиоэлектронной и
машиностроительной отраслей. Например, в рамках работы студенческого
конструкторско-технологического бюро (СКТБ) студенты совместно с
инженерами ПАО «КАМАЗ» участвуют в разработке и испытаниях
компонентов турбокомпрессоров, а также получают доступ к цифровым
платформам моделирования (например, KAMOTIVE), позволяющим
отрабатывать навыки цифрового проектирования и создания цифровых
двойников. Образовательные программы регулярно обновляются под



потребности ключевых партнёров: в учебные планы включаются модули по
3D моделированию, обработке композитов и управлению жизненным циклом
изделий. Такой подход обеспечивает интеграцию образования с реальным
производством и подготавливает выпускников к выполнению сложных
инженерных задач в условиях современной цифровой промышленности.
Интеграция науки, образования и производства: в 2025 году совместно с ICL
Techno в университете открыта Лаборатория цифрового проектирования.
Студенты и преподаватели получают доступ к промышленному программному
обеспечению и современным вычислительным решениям. Лаборатория
используется для подготовки специалистов в области цифрового
инжиниринга, системного моделирования и ИТ-инфраструктур.
Развитие междисциплинарных научных школ: университет выстроил
взаимодействие фундаментальных и прикладных исследований с ведущими
корпорациями (ГК «Ростех», ГК «Роскосмос», ГК «Росатом»), что
способствует созданию инновационных решений под запросы реального
сектора экономики. Важную роль в этом процессе играет собственная
исследовательская база вуза — например, СЦК «Технологии композитов»,
функционирующий как лаборатория и производственный кластер внутри
университета. Студенты, работающие в СЦК, получают возможность
применять знания на практике, участвовать в технологических операциях по
изготовлению и тестированию композитных материалов, а также выполнять
дипломные проекты и проходить производственную практику на базе центра.
Такой подход обеспечивает подготовку инженерных кадров, способных сразу
включаться в высокотехнологичное производство.
Расширение кооперации с другими вузами, в том числе зарубежными: в 2025
году КНИТУ-КАИ продолжил расширение международной академической
кооперации, уделяя особое внимание партнёрствам с университетами и
организациями Китая и Беларуси. Одним из значимых событий стало участие
делегации из 21 представителя Нанчанского авиационного университета
(КНР) в Международной летней школе «Крылья для жизни: Инженеры
будущего!», организованной на базе КАИ. С белорусской стороной в 2025 году
было подписано Соглашение о сотрудничестве с Белорусской государственной
академией авиации (15.01.2025), заключён договор о реализации
дополнительной профессиональной программы с ОАО «558 Авиационный
ремонтный завод» (21.03.2025), а также оформлено соглашение с компанией
ООО «Вимэйд» (20.01.2025). Эти инициативы способствуют развитию



совместных образовательных программ и профессиональной подготовки в
области авиации и высоких технологий.

В рамках концепции опережающего образования КНИТУ-КАИ учебный процесс
организован на основе комплексного подхода: непрерывная командная работа
студентов над прикладными проектами, массовое вовлечение обучающихся в
исследования и практику, стимулирование творческой активности. Для повышения
эффективности обучения внедрены отечественные программные продукты и
цифровые платформы, позволяющие индивидуализировать траектории обучения.

В результате в 2025 году университет открыл ряд новых образовательных программ
всех уровней (бакалавриат, специалитет, магистратура), разработанных совместно с
индустриальными партнерами: «Мехатроника киберфизических систем»
(направление «Мехатроника и робототехника»), «Проектирование вертолетов»
(«Авиастроение»), «Проектирование и производство судов» («Кораблестроение и
океанотехника»), «Системы автоматического управления беспилотными
аппаратами» («Управление в технических системах»), «Автоматизация и
эксплуатация спортивных объектов» (также по направлению «Управление в
технических системах»), «Математическое моделирование и интеллектуальный
анализ данных» («Прикладная математика и информатика», магистратура),
«Технологии искусственного интеллекта в системах автоматизированного
проектирования» («Информатика и вычислительная техника», магистратура),
«Суперкомпьютерное моделирование и системы инженерного анализа» и
«Автоматизация микроэлектронных производств» (обе по направлению
«Прикладная информатика», магистратура), а также ряд программ по авиационной
технике, включая «Проектирование конструкций вертолетов из композиционных
материалов» и «Технологическое проектирование высокоресурсных конструкций
самолетов и вертолетов» (специалитет по направлениям самолето- и
вертолетостроения).

Особо следует отметить новую магистерскую программу «Математическое
моделирование и интеллектуальный анализ данных», разработанную на
основе  синтеза классических и современных математических и  IT-дисциплин  с
дисциплинами в области командного менеджмента и инновационного
предпринимательства, направленнную на подготовку  инженерно-технических
специалистов, обладающих компетенциями в области исследовательской и
проектной деятельности в сфере математического моделирования сложных систем,



разработки и эксплуатации математического и программного обеспечения на
основе интеллектуального анализа данных, машинного обучения, компьютерного
зрения и т.п.

Часть фундаментальных дисциплин (например, Математический анализ, Уравнения
математической физики, Линейная алгебра и аналитическая геометрия) ведется с
применением цифровых технологий – в программной среде Вольфрам Математика
(Wolfram Mathematica, MatLab, системы Логос).

В соответствии с национальными целями развития РФ на период до 2030 года, в
части реализации потенциала каждого человека и воспитания патриотичной
личности, университет провел цикл мероприятий к 80-летию Победы в Великой
Отечественной войне. Основные мероприятия патриотического воспитания в 2025
году:

поэтический вечер, посвященный Дню защитника Отечества, с чтением стихов
выпускника КАИ Сергея Лисина, погибшего 12.08.2024 при выполнении
воинского долга (участвовало 45 студентов);
квест-экскурсия по Казани с посещением музея Казанского авиационного
завода им. С.П. Горбунова (60 студентов);
кинопоказ ко Дню снятия блокады Ленинграда (около 400 студентов);
цикл встреч студентов с учеными, ветеранами, Героями РФ, волонтёрами и
выдающимися деятелями (охват – 4600 студентов);
публичные лекции в рамках проекта «Великая Отечественная война: без срока
давности» (1280 студентов);
торжественное мероприятие «Вальс Победы», приуроченное к Дню Победы
(450 студентов);
чемпионат по интеллектуальным играм ко Дню Победы (100 студентов).

Студенты и сотрудники КАИ приняли участие во всероссийских акциях памяти:
«Бессмертный полк», «Окна Победы», «Диктант Победы», «Хор Победы».

Творческие коллективы и молодежные инициативы университета добились
высоких результатов. Творческая мастерская «ШУМ» стала победителем в
номинации «Творческий коллектив года» на XX юбилейной Студенческой премии
«Студент года Республики Татарстан». На V Региональном этнокультурном
фестивале студентов «Творчество мира и согласия» КНИТУ-КАИ завоевал 1-е
место, 2-е место и спецприз в номинации «Художественное слово». В конкурсе



красоты и таланта «Яз гүзәле» (проект патриотического воспитания) в финал
вышли 2 студентки от КАИ.

По итогам «Студенческой весны Республики Татарстан – 2025» сборная команда
КНИТУ-КАИ получила Гран-при за лучшую программу среди вузов, а также
отдельный Гран-при в танцевальном направлении, 11 первых мест, 7 вторых мест, 6
третьих мест и 2 спецприза. В рамках аналогичного конкурса среди
профессиональных образовательных организаций Республики вуз также завоевал
Гран-при в общем зачете и в видеонаправлении, а всего – 13 первых, 15 вторых, 10
третьих мест и 4 спецприза.

В июне 2025 года на XXXII Молодежном фестивале татарской национальной
культуры «Ягымлы яз – 2025» студенты КАИ заняли призовые места: Гран-при в
номинации «Мода» (творческая мастерская «ШУМ» с коллекцией «ЭХО»), а также
высокие награды в вокальном направлении (Амир Насыйбуллин, песня «Яшә!
Сула! Ярат!») и театральном (Зарина Семенова, монолог «Солдатлар»). 6 июня 2025
г. на XVI Международном студенческом конкурсе «Жемчужина мира» студентка
КНИТУ-КАИ Талифахон Ходжибаева вышла в финал.

Ко Дню молодежи – 2025 Комитет по делам детей и молодежи г. Казани наградил 7
коллективов и обучающихся КАИ, вошедших в число лучших молодежных
объединений Республики Татарстан.

Центр добровольчества КНИТУ-КАИ в 2025 году продолжал работу по
направлениям «Волонтеры Победы», событийное и культурное волонтерство. Всего
проведено более 45 акций, лекций и мастер-классов (в том числе для школьников
лицея-интерната СУНЦ КНИТУ-КАИ). Три представителя университета в составе
делегации РТ участвовали в ликвидации последствий разлива нефти на
Черноморском побережье. Активно развивается донорское движение: проведены
информационные кампании, издан буклет о донорстве, организованы акции по
сдаче крови (7 раз за отчетный период) и 2 лекции совместно с компанией
«Росплазма». Общее число студентов-волонтеров (включая участников программы
«Обучение служением») достигло 2316 человек.

Спортивно-оздоровительная работа охватила широкую аудиторию. Традиционная
легкоатлетическая эстафета на призы Кубка Зиланта и турнир по мини-футболу на
Кубок Зиланта собрали десятки команд (в турнире по футболу – 20 команд) на
стадионе КСК «КАИ-Олимп». Проведена внутренняя Университетская лига по 12



видам спорта среди первокурсников (участие 450 студентов). Организованы
массовые забеги в честь Международного дня студенческого спорта и Дня
Государственного флага РФ, общевузовская зарядка в День физкультурника.
Впервые проведен фестиваль уличных видов спорта (6 дисциплин, включая
фиджитал-баскетбол 3×3, фиджитал-футбол 3×3, киберспорт Mobile Legends и
Tekken 8) с участием более 600 человек. На стадионе «КАИ-Олимп» состоялся
футбольный праздник, посвященный Всемирному дню футбола и Дню защиты
детей. КАИ выступил организатором межвузовского фиджитал-фестиваля в г.
Казани. В университете прошла Школа студенческого актива «КАИ-Зилант». Всего
в спортивно-оздоровительных мероприятиях за 9 месяцев 2025 года приняли
участие свыше 6500 обучающихся.

1.4. в рамках политики управления человеческим капиталом

В 2025 году КНИТУ-КАИ реализовал стратегию развития человеческого капитала,
направленную на обновление кадрового состава, формирование научно-
педагогического резерва, повышение квалификации персонала и внедрение
современных мотивационных инструментов для обеспечения устойчивости
кадровой системы. Кадровая политика ориентирована на поддержку
профессиональных траекторий сотрудников, создание условий для карьерного
роста и увязку развития кадров с приоритетными направлениями научно-
технологического прогресса.

Одновременно внедрялись цифровые инструменты HR-аналитики (см. проекты)
для повышения прозрачности и эффективности управления персоналом. Эти меры
обеспечивают приток компетентных кадров и их ориентацию на приоритетные
направления, что соответствует целям трансформации управления.

1.5. в рамках кампусной и инфраструктурной политики

В 2025 году КНИТУ-КАИ приступил к формированию проекту по новому
многофункциональному научно-образовательному кампусу в г. Казани.
Планируется создать пространство интеграции науки, образования и
инновационного производства, обеспечивающее технологическое развитие страны
и подготовку кадров для высокотехнологичных отраслей. Проект реализуется по
поручениям Раиса Республики Татарстан Р.Н. Минниханова и Министра науки и
высшего образования РФ В.Н. Фалькова (протокол от 29.08.2025).



Новый кампус рассматривается как ключевой элемент научно-технологической
инфраструктуры КАИ. Он будет включать современные лаборатории, центры
коллективного пользования, инжиниринговые площадки, а также жилой кластер
для студентов, аспирантов и преподавателей. В 2025 году разрабатывается
концепция кампуса, охватывающая инфраструктурную, образовательную,
исследовательскую и финансово-экономическую модели развития, а также план
этапного строительства. Миссия проекта – создать экосистему, объединяющую
образование, науку и производство, где студенты, молодые исследователи и
преподаватели смогут совместно реализовывать междисциплинарные проекты для
решения актуальных технологических задач России.

Кампус будет оснащен учебными пространствами нового типа, проектными
аудиториями, цифровыми инженерными центрами, лабораториями фотоники,
композитных материалов, квантовых технологий, беспилотных авиационных
систем, биомедицинских технологий. Планируется объединение исследовательских
платформ университета и КНЦ РАН для проведения полного цикла НИОКР – от
фундаментальных исследований до промышленного внедрения.

Особое внимание уделяется развитию инфраструктуры для студенческого
творчества, научных кружков, проектных студий, стартап-команд. КНИТУ-КАИ
направляет значительную часть средств федерального гранта «Приоритет-2030» на
модернизацию научных и учебных лабораторий – около 60 % финансирования
используется на закупку оборудования, обновление исследовательской базы и
поддержку студенческих инициатив. Эти ресурсы позволили оснастить передовые
лаборатории в областях материаловедения, фотоники, ИТ, мехатроники, а также
создать новые форматы научной коммуникации (молодежные лаборатории,
инженерные кружки, проектные акселераторы).

Университет последовательно создает комфортные условия для работы и учебы:
обновляются аудитории, оборудуются коворкинги и пространства для командной
проектной работы, внедряются цифровые сервисы для организации
образовательного процесса.

Формируемая кампусная политика КАИ базируется на принципах
междисциплинарности, интеграции науки и образования, открытости и
включенности в региональные и федеральные программы. Новый кампус станет
центром инженерного и научного притяжения – площадкой для конференций,



хакатонов, форумов молодых ученых, местом взаимодействия университетов,
академических институтов и бизнеса. Его создание позволит реализовать новые
форматы образовательных программ, усилить практико-ориентированность
обучения, развивать инновационную инфраструктуру и готовить специалистов,
способных работать в условиях цифровой экономики и глобальной
технологической конкуренции.

КАИ рассматривает кампус как стратегический проект по формированию
современного научно-образовательного пространства, объединяющего обучение,
исследования и инновации. Реализация кампуса укрепит позиции университета как
одного из ведущих центров технологического развития России и внесет вклад в
достижение национальных целей в сфере науки и образования.

В рамках Программы капитального ремонта и оснащения общежитий на 2025–2030
гг. запланирован в 2026 году капитальный ремонт двух общежитий (№ 4 и № 6), что
улучшит условия проживания для 824 студентов и сотрудников. Также на 2026 год
запланирован ремонт кровли учебных зданий № 1 и № 3 (общей площадью 4,4 тыс.
м²) и спортивных залов учебных корпусов №  1 и №  7 (2,65 тыс. м²).
Разрабатывается проектно-сметная документация по реновации территории
студенческого оздоровительного лагеря «Икар» (площадь 10 га). Ведется
подготовка к реставрации актового зала учебного корпуса № 5 на 250 мест.

1.6. в рамках финансовой модели университета

В 2025 году общий объем доходов Университета составил 5 227,0 млн руб. На
реализацию мероприятий Программы развития КНИТУ-КАИ в отчетном году было
направлено 1 067,8 млн руб., что обеспечило расходы, ориентированных на
развитие научно-образовательной и инновационной деятельности университета.

Финансирование Программы развития формировалось из нескольких источников.
За счет гранта федерального бюджета было привлечено 100 млн руб., а также
дополнительно использованы иные средства федерального бюджета в объеме 93,6
млн руб., направленные на реализацию отдельных мероприятий программы.
Существенную часть финансирования составили внебюджетные средства – 739,6
млн руб., включая 466,9 млн руб., полученные по договорам на выполнение научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ, 66,9 млн руб. по договорам на
оказание платных образовательных услуг и 205,8 млн руб. по договорам на
выполнение научно-технических услуг.



Дополнительным источником поддержки стали средства Республики Татарстан:
грант на реализацию Программы развития в размере 100 млн руб., а также иные
средства республиканского бюджета в объеме 34,5 млн руб., направленные на
выполнение приоритетных мероприятий и проектов.

Таким образом, в 2025 году доля объема финансирования Программы развития в
общем объеме доходов Университета составила 20,4 %, что свидетельствует о
значительной роли программного финансирования в обеспечении стратегических
направлений развития КНИТУ-КАИ.

1.7. в рамках системы управления университетом

Система управления КНИТУ-КАИ развивается на принципах прозрачности,
проектного подхода и тесного взаимодействия с промышленными партнерами.
Высшим коллегиальным органом является Учёный совет, определяющий
приоритетные направления научной, образовательной и инновационной
деятельности, утверждающий стратегические документы, распределяющий
ресурсы и контролирующий выполнение программы развития.

Важную роль играет Попечительский совет, в который входят представители
Правительства Республики Татарстан, Академии наук Республики Татарстан и
руководители ключевых предприятий авиастроительного и машиностроительного
комплексов. Попечительский совет обеспечивает стратегическую координацию,
экспертное сопровождение и привлечение внебюджетных ресурсов для реализации
приоритетных проектов.

В 2025 году претерпел изменение кадровый состав ректората КНИТУ-КАИ.
Сократилось количество людей, находящихся в прямом подчинении ректора,
количество проректоров сократилось с 8 до 5 человек. Также количество
советников ректора сократилось с 7 человек до 3-х.

Управленческая модель университета строится как партнёрская сеть с индустрией.
КАИ синхронизирует свою стратегию с технологическими планами предприятий и
исследовательских центров – АО «Аэрокомпозит», АО «Казанский вертолётный
завод», ПАО «КАМАЗ», АО «Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко, ФИЦ РАН и др.
Разработки, выполненные в рамках «Приоритета-2030» в предыдущие периоды,
внедряются на предприятиях: например, АО «Радиоэлектроника» им. Шимко
применяет созданный КАИ высокотемпературный композитный материал в



опытных антеннах, предназначенных для работы в условиях высоких температур.
Представители индустриальных партнеров участвуют в заседаниях Учёного совета,
экспертных и аттестационных комиссиях, что обеспечивает взаимное влияние
образования и производства. Это позволяет учитывать отраслевые приоритеты при
разработке образовательных программ и научных проектов, ориентируя их на
потребности экономики.

Программа «Приоритет-2030» занимает особое место в системе управления – как
инструмент стратегического развития университета. В основе управленческой
модели Программы «Приоритет-2030» - приказ КНИТУ-КАИ о распределении
средств гранта №  472-О от 28.04.2025, которым определены направления
финансирования, ответственные исполнители и структура расходов (на научные
проекты, обновление оборудования, развитие цифровых сервисов, поддержку
студенческих инициатив). Данный документ зафиксировал проектную иерархию:
каждая инициатива оформлена как самостоятельный проект с паспортом, целями,
задачами и показателями эффективности.

Дальнейшая реализация программы развития идет через систему последующих
приказов. В частности, приказом №  586-О утверждена реализация СТП-2
«Фотонный прорыв-2036», приказом № 587-О – СТП-1 «АвиаТех-2036», приказом
№  550-О от 21.05.2025 – проект «Цифровая трансформация университета»
(цифровые сервисы «Цифровой профиль студента и преподавателя», «Витрина
проектов (Атлас)»). Аналогично выпущены приказы по научным проектам,
модернизации учебных лабораторий, развитию студенческих научных кружков.
Каждый документ соответствует логике проектного управления и включает цели,
задачи, индикаторы результативности, сроки, ответственных и ожидаемые
эффекты. Эта система обеспечивает прозрачность и сопоставимость результатов на
всех уровнях – от крупных стратегических направлений до отдельных лабораторий
и групп.

Финансовое управление программой осуществляется централизованно.
Распределение средств между подразделениями соответствует утвержденным
приказам и контролируется Проектным центром КАИ. При формировании
отчетности в 2026 году будет использоваться цифровая модель мониторинга
результатов программы.

1.8. в рамках дополнительных направлений развития



2. Достигнутые результаты в рамках проектов по реализации стратегических
целей

2.1. Стратегическая цель №1 «Достижение технологического лидерства в
области аэрокосмических, транспортных, фотонных и квантовых систем с

формированием новых цепочек создания ценности»

В соответствии с задачами стратегической цели 2.1 программы развития КНИТУ-
КАИ на 2025–2036 гг., университет последовательно формирует и развивает
научно-производственные компетенции в приоритетных областях технологического
развития – аэрокосмической технике, транспортным системам, фотонным и
квантовым технологиям. Основу реализации этой цели составляют проекты
стратегических технологических инициатив СТП1 «АвиаТех-2036» и СТП2
«Фотонный прорыв-2036», охватывающие широкий спектр прикладных и
фундаментальных исследований, в том числе в партнёрстве с предприятиями
оборонно-промышленного комплекса и высокотехнологичных отраслей.

В рамках СТП1 ведутся работы по созданию и испытанию перспективных силовых
установок для беспилотных летательных аппаратов (БПЛА), включая опытные
конструкции турбокомпрессоров, макеты авиационных двигателей и компонентов
систем управления. Благодаря поддержке программы «Приоритет-2030» и гранта
Академии наук Республики Татарстан (100 млн рублей, софинансирование
программы развития равное федеральному финансированию от Республики
Татарстан) в 2025 году была модернизирована лаборатория механообработки и
создана инфраструктура для стендовых испытаний, в частности, реализован
комплекс испытаний турбокомпрессорных агрегатов. Университетом организован
замкнутый технологический цикл — от цифрового моделирования и 3D-
прототипирования до изготовления и тестирования опытных образцов. Эти
мощности были использованы при заключении крупного контракта с АО «ИЭМЗ
"Купол"» на сумму 379 млн руб. на проектирование изготовление сложной
сборочной, композитной оснастки и ДСЕ планера летательных аппаратов.
Подобные примеры демонстрируют готовность университета к прямому
включению в производственные цепочки высокотехнологичных отраслей.

Одним из важнейших направлений 2025 года стало формирование научно-
производственного центра по беспилотным авиационным системам (НПЦ БАС) на
базе КНИТУ-КАИ. Университет выступил ключевым резидентом этой



республиканской инициативы, сформировав ресурсную, исследовательскую и
образовательную базу, включая парк из шести БПЛА различных типов,
тренировочную инфраструктуру, преподавательские программы и лаборатории. В
совокупности это укрепило потенциал КАИ как центра компетенций в области
беспилотной авиации.

В рамках СТП2 выполнен ряд значимых прикладных исследований. В том числе
разработаны алгоритмы управления коллаборативными роботами на базе
компьютерного зрения, реализованы эксперименты с фотонными сенсорами,
модернизирована лаборатория радиофотоники. Закупленная в 2025 году
оптоэлектронная установка позволила расширить возможности КНИТУ-КАИ в
области фотонных интегральных схем, волоконных структур и квантовых
интерфейсов, что подтвердилось публикациями и результатами ОНИР,
реализованных в кооперации с национальными исследовательскими центрами.

Поддержка инфраструктуры в рамках «Приоритет-2030» позволила не только
укрепить научную и инженерную базу, но и обеспечить условия для интеграции
КНИТУ-КАИ в технологическую кооперацию с ведущими предприятиями — АО
«УЗГА», АО «Кронштадт», ГК «Ростех», ОДК и др. Это выразилось в
долгосрочных контрактах на изготовление опытных образцов, технической
оснастки и внедрение разработок, что позволило обеспечить устойчивое
внебюджетное финансирование и повысить доходы научных сотрудников и
молодых исследователей.

2.2. Стратегическая цель №2 «Опережающая модернизация образовательной
системы университета в ответ на вызовы и запросы ключевых

индустриальных партнеров»

В рамках реализации стратегической цели 2.2 университет сосредоточил усилия на
формировании современной образовательной среды, ориентированной на
подготовку инженерных и научных кадров для высокотехнологичных отраслей
промышленности. Основными направлениями работы стали развитие гибких
образовательных траекторий, внедрение проектного и практико-ориентированного
обучения, цифровизация образовательных процессов и интеграция с
индустриальными партнерами.

Ключевым элементом в проектной логике подготовки студентов стало создание
Студенческого конструкторско-технологического бюро (СКТБ). Оно выступает



площадкой для вовлечения обучающихся в реализацию реальных инженерных
задач в кооперации с научными школами и промышленными предприятиями. В
2025 году в СКТБ велись работы по созданию оснастки, моделированию
конструкций и доработке экспериментальных стендов. Такие форматы
способствуют формированию проектного мышления, навыков командной работы и
инженерных компетенций. Результаты студентов находят практическое
применение: по данным из новостей, проекты студентов в области БАС были
продемонстрированы на профильных выставках, включая международный форум
по беспилотным системам (14.08.2025), а отдельные разработки получили высокую
оценку со стороны партнёров из ОПК.

Важным направлением стало развитие кадрового потенциала через программы
аспирантуры и докторантуры. В 2025 году университет провёл конкурсный отбор
на целевую докторантуру, по итогам которого четыре сотрудника получили гранты
для выполнения диссертационных исследований. Продолжается развитие программ
производственной и целевой аспирантуры.

Университет также усилил интеграцию с промышленными партнёрами через
учебные программы и стажировки. В учебные планы интегрированы практико-
ориентированные дисциплины, сформированные при участии предприятий —
таких как КАМАЗ, АО «УЗГА», ОДК и других. В 2025 году открыты новые
совместные лаборатории и площадки с компаниями, включая ИТ-направления.
Например, 6 февраля 2025 года был официально представлен проект ИТ-
лаборатории совместно с ICL Техно для подготовки специалистов по цифровым
системам и системной инженерии.

Модернизация образовательной инфраструктуры сопровождалась обновлением
оборудования на ряде кафедр. Так, закуплены и введены в эксплуатацию учебные
стенды и приборы для кафедры общей химии и экологии, кафедры реактивных
двигателей и энергетических установок, кафедры систем измерения и автоматики,
кафедры нанотехнологий в электронике. Обновления позволили модернизировать
лабораторные практикумы, адаптировать их к требованиям цифровой инженерии и
сформировать устойчивую учебно-исследовательскую среду.

Цифровизация образовательного процесса реализуется через внедрение новых
цифровых сервисов: автоматизированная система оценки профессорско-
преподавательского состава, цифровой профиль студента, а также «витрина



проектов», агрегирующая достижения и навыки студентов. Эти решения позволяют
более точно отслеживать прогресс в освоении компетенций и усиливают
управление индивидуальными траекториями развития обучающихся.

Результаты внедрённых изменений подтверждаются успехами студентов.
Например, в январе 2025 года тринадцать магистрантов стали финалистами
стипендиального конкурса Фонда Потанина, а в декабре 2025 года — двадцать семь
магистрантов прошли в финал всероссийского конкурса «Учёный XXI века».
Команды студентов института радиотехники и электроники показали высокие
результаты на олимпиаде по программированию контроллеров, заняв призовые
места. Активное участие студентов в хакатонах и инженерных чемпионатах (в том
числе по линии Минобрнауки) стало возможным благодаря развитию проектного
обучения и практической ориентации учебных курсов.

Таким образом, модернизация образовательной среды охватила как
инфраструктурную, так и содержательную составляющую: обновлены лаборатории,
развиты новые формы аспирантской подготовки, внедрены цифровые платформы и
усилены связи с промышленностью. Это создаёт устойчивую основу для
подготовки специалистов, готовых к задачам цифровой и авиационной
промышленности, и обеспечивает соответствие образовательных процессов
запросам ключевых индустриальных партнёров.

2.3. Стратегическая цель №3 «Трансформация системы управления
университетом и синхронизация его программы развития с программами

ключевых индустриальных партнеров»

В рамках реализации стратегической цели 2.3 КНИТУ-КАИ осуществляет
последовательную трансформацию системы управления университетом с опорой на
принципы цифровизации, проектного подхода и интеграции с индустриальными
структурами. Цель этих преобразований — повысить управляемость, прозрачность
и адаптивность всех процессов, связанных с развитием университета, а также
обеспечить синхронизацию внутренних механизмов с программами
индустриальных партнёров и государственными приоритетами.

Одним из ключевых направлений трансформации стало внедрение цифровой
платформы управления университетом. В отчётный период разработан и внедрён
цифровой сервис оценки профессиональных показателей профессорско-
преподавательского состава. Сервис обеспечивает автоматизированный сбор



данных по ключевым KPI из информационных систем университета (включая
порталы, личные кабинеты, базы публикаций), формируя электронную оценочную
ведомость в соответствии с регламентом. Это позволило существенно упростить
процедуры анализа эффективности ППС и повысить прозрачность кадровой
политики. Программа «Рейтинговые профессиональные требования ППС»
позволяет принимать управленческие решения на основе объективных данных.
Интеграция с каталогами образовательных ресурсов и платформами типа TechBoost
обеспечила полноту охвата образовательной и научной активности сотрудников.

Параллельно с этим КНИТУ-КАИ внедрил цифровую платформу IN.TOP Projects
— систему проектного управления, на которой построено администрирование всех
инициатив в рамках программы «Приоритет 2030». Были разработаны регламенты
и шаблоны для проектных паспортов, утверждена проектная архитектура,
проведено обучение сотрудников по базовым принципам PMI, Agile и цифровым
инструментам управления. Платформа интегрирована с системой 1С и IN.TOP
Finance, что обеспечило автоматизированный контроль сроков, бюджетов и
результатов. Таким образом, университет перешёл от фрагментарного учёта к
сквозному управлению проектным портфелем.

Значимой вехой стало проведение цифрового аудита ключевых процессов
университета, включая административное управление, научную, образовательную и
финансово-экономическую деятельность. На основе обследования 108 процессов
сформирован аналитический отчёт, содержащий рекомендации по
реструктурированию департамента информационных технологий, усилению
интеграции между ИС, развитию центра аналитики и переходу к BI-аналитике.
Также даны предложения по пересмотру отдельных бизнес-процессов и привитию
принципов проектного управления. Этот аудит стал основой для формирования
дорожной карты цифровой трансформации.



2.4. Проекты (плановый срок реализации до 3-х лет)

Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Кадровое
обеспечение
научно-
исследовательской
деятельности

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

Проект включает несколько
мероприятий, направленных на
развитие научной, образовательной
и инновационной деятельности в
университете.

Мероприятие 1. “Создание новых
студенческих научных кружков
(СНК), актуализация научных
направлений действующих СНК”

Описание мероприятия:

Цель - создание СНК под
руководством молодых ученых, в
соответствии с задачами нац.
проектов технического лидерства
России на 2025-2030 гг.

Задачи – выявление и привлечение
к конкретной научной работе
наиболее способных студентов,
содействие более эффективному
решению проблем их научной
подготовки; использование
творческого и интеллектуального
потенциала студентов для решения
актуальных задач; создание
научного задела у студентов для

01.04.2025 31.12.2027
Проект 1.1. Создание и обновление студенческих научных кружков
(СНК)

В 2025 году КНИТУ-КАИ реализовал проект по созданию и обновлению
студенческих научных кружков (СНК) в рамках программы
«Приоритет-2030» (приказ КНИТУ-КАИ № 472-О от 28.04.2025). Цель
проекта: сформировать устойчивую систему вовлечения студентов в
научно-исследовательскую деятельность, развить исследовательские и
инженерные компетенции обучающихся и создать кадровый резерв для
научных школ университета и индустриальных партнеров.

В отчетном году функционировало 16 СНК (12 инженерно-технического
профиля и 4 социально-гуманитарного). Кружки действуют на базе
институтов и кафедр КАИ, а также при научно-исследовательских
лабораториях и центрах коллективного пользования. Общий объем
финансирования проекта составил около 10 млн руб. (плюс 1,4 млн руб. –
внебюджетные средства университета). Средства направлены на
приобретение оборудования и расходных материалов, поддержку
научных руководителей, проведение конференций и внедрение цифровой
системы отчетности. Основные задачи проекта: организовать сеть
кружков по ключевым направлениям научно-технологического развития
(авиационные технологии, фотоника, композиты, робототехника,
цифровое проектирование); обеспечить методическое и материальное
сопровождение работы кружков; разработать механизмы мотивации
студентов и научных руководителей; интегрировать кружки в систему
подготовки кадров для стратегических технологических проектов
университета.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
успешного обучения в аспирантуре;
овладение студентами приемами и
методами самостоятельного
научного исследования,
приобретение навыков организации
научной работы; формирование
ключевых профессиональных
компетенций; апробация
результатов научного творчества;
партнерство с научными и
образовательными организациями;
выполнение научных проектов на
базе грантов и конкурсов.

Финансовая поддержка СНК – в
соответствии с планом научной
деятельности в части приобретения
расходных материалов и
оборудования, участия в научных
мероприятиях, стажировках,
мастер-классах, обучения по
программам ДПО; стимулирующие
выплаты научным руководителям
СНК.

Мероприятие 2. “Студенческое
конструкторско-технологическое
бюро (СКТБ)- инструмент
подготовки цифровых инженеров”

Описание мероприятия:

Студенты СНК работают на современной научной базе кафедр и
лабораторий, используя новейшее оборудование и участвуя в прикладных
НИОКР. Существенную поддержку проекту оказало финансирование по
программе «Приоритет-2030», направленное на оснащение кружков
оборудованием, материалами, стимулирование руководителей и
организацию научных мероприятий. Университет внедрил прозрачную
систему мониторинга результатов кружков – по числу участников,
публикаций, заявок на ИС и др.

Развитие сети СНК способствует раннему привлечению студентов к
исследованиям, формированию навыков самостоятельного научного
мышления, усилению кадрового потенциала университета. Кружки
становятся «кузницей» будущих аспирантов, инженеров и
исследователей, обеспечивая преемственность поколений и развитие
научных школ КАИ.

 Проект 1.4. Программы целевой аспирантуры, производственной
аспирантуры, докторантуры, постдокторантуры

В 2025 году КНИТУ-КАИ укрепил систему подготовки кадров высшей
квалификации, интегрируя аспирантские и постдокторские программы с
проектами «Приоритет-2030». Особое внимание уделено
производственной аспирантуре (ППА), запущенной в пилотном формате
на 2025–2029 годы. Цель ППА: подготовка инженеров-исследователей,
способных решать прикладные задачи предприятий и внедрять
результаты исследований в производство.

Программа ППА реализуется по инженерно-техническим направлениям
– фотоника, прочность и проектирование летательных аппаратов,
материаловедение. Обучение организовано в сетевой форме совместно с
предприятиями ГК «Ростех»: АО «Казанский вертолётный завод», АО
«Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко, АО «Аэрокомпозит». Не менее 30
% учебного времени приходится на практику на базовых предприятиях.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Основной задачей деятельности
СКТБ в университете является
повышение качества подготовки
инженерных кадров за счёт участия
в решении конкретных научно-
технических и научно-
технологических задач,
предусматривающих дальнейшее
внедрение полученных результатов
в производственные и
технологические процессы.

Чаще всего коллективам СКТБ
приходится решать сложные
инженерные задачи
многопрофессионального
характера, когда при разработке и
инжиниринга различных машин
приходится решать вопросы
механики, электрики, автоматики,
управления и т.д., следовательно, в
коллективе должны быть
представители данных
специальностей.

Создание СКТБ на кафедрах и
институтах сталкивается с
проблемой привлечения студентов с
других специальностей, так как это
связано с вопросами отчётности.

Рациональным решением данной
проблемы является создание

Предприятия определяют тематику исследований и обеспечивают
научное руководство совместно с ВУЗом. Среди направлений работ ППА
– разработка композитных конструкций с программируемым
армированием, создание отечественных радиолокационных систем,
технологии изготовления элементов крыла методом вакуумной инфузии.

Параллельно развиваются целевая аспирантура (10 человек) и
докторантура (2 человека), ориентированные на подготовку кадров для
университета и индустриальных партнеров. Сформированная
многоуровневая система (целевые аспиранты, ППА, постдоки)
обеспечивает устойчивый приток исследователей нового поколения,
способных решать задачи научно-технологического развития страны.

 Проект 1.5. Постдокторантура. Поддержка научных работников
(исследователей), в том числе молодых ученых

В рамках реализации институциональных задач программы
«Приоритет-2030» в КНИТУ-КАИ внедрена программа целевой
докторантуры, ориентированная на поддержку научных работников и
развитие научно-педагогического потенциала университета. Этот проект
является частью системной политики университета по формированию
устойчивого кадрового ядра исследователей, вовлечённых в
приоритетные научно-технологические направления. Основными целями
программы выступают стимулирование защиты докторских диссертаций
сотрудниками КНИТУ-КАИ, укрепление научных школ, повышение
научной результативности и воспроизводство высококвалифицированных
научных кадров, способных обеспечить реализацию крупных
исследовательских проектов в рамках стратегических направлений
развития.

Участие в программе осуществляется на конкурсной основе. В 2025 году
Научно-технический совет провёл первый отбор, по итогам которого в
программу включены четыре научно-педагогических работника.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
межфакультетских и
общеуниверситетских СКТБ, в
которых отдельные специализации
оформляются отделами или иными
структурами. При выполнении
работ по хоздоговорам коллективы
собираются из различных
специалистов по необходимости, по
принципу группы «Product
Planning».

Студентам организуется подготовка
по развитию навыков
использования компьютерных
инструментов проектирования,
имитационного моделирования, баз
данных по оборудованию,
материалам, инструментам и т.д.

Производится развитие навыков
использования цифровых
технологий для подготовки
инженеров нового поколения –
цифровых инженеров.

С целью повышения
эффективности выполнения
хоздоговорных работ в СКТБ
предусматривается наличие
научного руководителя и мастеров-
наставников, передающих свои
знания членам СКТБ.

Каждому из них предоставлен грант в размере 600 тысяч рублей сроком
до двух лет из внебюджетных средств университета. Средства
направлены исключительно на научную деятельность, связанную с
подготовкой и защитой докторской диссертации, включая проведение
исследований, участие в конференциях и публикационную активность.
Все участники трудоустроены в университет на должности научно-
педагогических работников по основному месту работы. Предусмотрен
механизм регулярной отчётности: каждые шесть месяцев участники
представляют отчёты на НТС, где принимается решение о продлении или
прекращении участия в программе.

Проект формирует благоприятные условия для профессионального роста
учёных, закрепления молодых исследователей в университете и
восполнения дефицита кадров высшей квалификации. Его реализация
обеспечивает институциональную преемственность, закладывает
кадровую основу для выполнения НИОКР в рамках стратегических
проектов, повышает публикационную активность и усиливает
конкурентоспособность КНИТУ-КАИ как научного и образовательного
центра. Программа одобрена Учёным советом и интегрирована в
стратегическую модель управления человеческим капиталом
университета.

 Проект 3.3. Развитие человеческого капитала

Реализация стратегической цели № 3 тесно связана с развитием
кадрового потенциала сотрудников университета. В 2025 году КНИТУ-
КАИ обновил кадровый состав и интегрировал молодых специалистов в
ключевые проекты, что способствовало трансформации системы
управления. Кандидаты и доктора наук были привлечены в команды
стратегических технологических проектов (СТП-1 и СТП-2), усилив
научно-управленческий потенциал университета. Одновременно
внедрялись цифровые инструменты HR-аналитики (см. раздел 1.4) для
повышения прозрачности и эффективности управления персоналом. Эти



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
На предприятие приходит наш
выпускник участник СКТБ с
опытом выполнения
производственных задач и
владением инструментов
проектирования.

Мероприятие 3. “Техпред КАИ”

Описание мероприятия:

Мероприятие направлено на
ускорение внедрения и
коммерциализации научных
разработок ФГБОУ ВО “КНИТУ-
КАИ”. Основная цель проекта –
создать интегрированную систему
поддержки инновационной
деятельности университета,
объединяющую студентов и
преподавателей ФГБОУ ВО
«КНИТУ-КАИ», что позволит не
только стимулировать развитие
предпринимательских навыков
среди молодёжи, вовлекая их в
конкурсные программы (например,
“Студенческий стартап”, “Старт-
Взлет”, “Старт-Электроника” и
т.д.), но и повышать квалификацию
педагогического состава в области
инновационного менеджмента,
способствуя трансферу результатов

меры обеспечивают приток компетентных кадров и их ориентацию на
приоритетные направления, что соответствует целям трансформации
управления.

В университете работает 645 научно-педагогических работников,
включая 59 научных сотрудников. Средний возраст профессорско-
преподавательского состава – 50 лет; около 30 % сотрудников моложе 35
лет. Доля молодых ученых с учеными степенями – 6 %. Вуз
последовательно проводит омоложение кадров, привлекая выпускников
аспирантуры, молодых специалистов и постдокторантов. В 2025 году к
работе в университете приступили новые кандидаты и доктора наук,
приглашённые в исследовательские группы стратегических проектов
СТП-1 «АвиаТех-2036» и СТП-2 «Фотонный прорыв-2036».

Для молодых преподавателей созданы благоприятные условия
профессионального и социального развития. Университет обеспечивает
доступ к современной лабораторной базе и научно-образовательным
центрам, организует программы наставничества и консультации по
построению карьерной траектории. КАИ содействует участию
сотрудников в государственной программе Республики Татарстан по
обеспечению жильем молодых ученых (субсидия свыше 1 млн руб. при
софинансировании работодателя), что помогает закреплению
перспективных кадров и повышает привлекательность работы в
университете.

В рамках федерального проекта «Кадры для беспилотных авиационных
систем» в 2025 году реализовано 6 новых модульных программ
повышения квалификации, в том числе: «Основы пилотирования
беспилотных воздушных судов массой до 30 кг (операции по поиску
людей)», «Управление проектами в сфере беспилотных авиационных
систем», «Основы пилотирования беспилотных воздушных судов массой
до 30 кг (мониторинг нефте- и газопроводов)», «Основы пилотирования
беспилотных воздушных судов мультироторного типа массой до 30 кг»,



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
НИОКР в реальный сектор
экономики.

Задачи мероприятия:

1. Информационное обеспечение и
популяризация инновационной
деятельности:

Организация встреч с
успешными инноваторами и
экспертами, обмен опытом,
демонстрация успешных
кейсов участия в конкурсах
(“Студенческий стартап”,
“Старт”, и т.д.).

2. Развитие предпринимательских
компетенций:

Организация
специализированных
тренингов и практических
курсов по подготовке
бизнес-планов, оценке
рыночного потенциала,
разработке стратегии
коммерциализации и
ведению переговоров.
Для обучающихся –
проведение обучающих
программ в формате
акселераторов и внутренних

«Обеспечение контроля и безопасности применения беспилотных
авиационных систем», «Основы пилотирования беспилотных воздушных
судов массой до 30 кг (мониторинг лесов)». Программа по мониторингу
нефтегазопроводов стала победителем федерального конкурса и
включена в реестр АНО «Университет 2035». Для практического
обучения преподавателей и слушателей в 2025 году закуплены
беспилотные авиационные системы Geoscan с программным
обеспечением, а также агропромышленный беспилотный авиационный
комплекс – всего на сумму 25 млн руб. за счет гранта «Приоритет-2030».
Сформирована внутренняя группа инструкторов – преподавателей,
прошедших переподготовку по программе «Оператор БПЛА до 30 кг» и
получивших сертификаты по управлению системами Geoscan.

Значительное развитие кадрового потенциала обеспечил Авиационный
учебный центр КАИ. В 2025 году в АУЦ утверждены 12 новых курсов
(по типам ВС Airbus A320, Boeing 737, МС-21, а также курс
авиационного английского языка в соответствии с требованиями ИКАО).
Реализация этих программ направлена на обновление кадров для
авиационно-транспортного сектора.

В 2025 году продолжилась цифровизация HR-процессов. В университете
внедрен сервис «Рейтинговые профессиональные требования ППС
КНИТУ-КАИ», позволяющий в режиме реального времени оценивать
результаты работы преподавателей по 16 ключевым показателям и
формировать индивидуальные траектории развития. Проведен аудит
кадрового состава и обновлен резерв управленческих и научно-
педагогических кадров; для членов резерва разработаны индивидуальные
планы развития и стажировки на ведущих предприятиях. Обновлено
Положение о стимулирующих выплатах, усилена связь KPI с
премированием.

Нематериальная мотивация и корпоративная культура также развиваются.
В 2025 году университет провел марафон «Здоровый учёный» среди



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
конкурсов, где участники
получают доступ к
лабораторным ресурсам
университета и
наставничеству от опытных
предпринимателей.
Для сотрудников –
специализированные
семинары, курсы и
программы наставничества,
позволяющие им осваивать
современные методы
инновационного
менеджмента и
интегрировать практический
опыт в учебный процесс.

3. Интеграция внутри
университета:

Формирование
междисциплинарных групп,
в состав которых войдут как
обучающиеся, так и
сотрудники вуза, для
совместной разработки
инновационных проектов и
подготовки конкурсных
заявок, в т.ч. на базе
Студенческих научных
обществ и конструкторских
бюро.

преподавателей вузов РТ, конкурсы педагогического мастерства,
внутренние форумы по наставничеству. Преподаватель КАИ стал
лауреатом республиканского конкурса «Лучший молодой преподаватель
РТ». Действует система поощрения преподавателей и наставников,
подготовивших победителей олимпиад и конкурсов; продлены именные
стипендии для лучших студентов.

Формирование молодого научно-педагогического потенциала остается
приоритетом. В 2025 году реализуется несколько программ
производственной аспирантуры совместно с предприятиями (АО «КВЗ»,
АО «Радиоэлектроника» им. В.И. Шимко, АО «Аэрокомпозит»), где не
менее 30 % обучения проходит непосредственно на производстве. В
рамках постдокторских инициатив молодые кандидаты наук включены в
команды проектов СТП-1 и СТП-2. Аспиранты и молодые ученые КАИ в
2025 году стали победителями конкурсов «Молодой учёный Татарстана»
и получили гранты АН РТ, что подтверждает эффективность системы
поддержки молодых исследователей.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Создание внутренней сети
наставников, где опытные
преподаватели и инноваторы
будут сопровождать
молодых ученых и студентов
на всех этапах подготовки и
реализации проектов,
способствуя взаимному
обучению и обмену
знаниями.

Мероприятие 4 “Программа
целевой аспирантуры в интересах
КНИТУ-КАИ”

Описание мероприятия:

Программа в интересах КНИТУ-
КАИ создается в целях:

привлечения наиболее
способных аспирантов к
научно-педагогической
деятельности в КНИТУ-
КАИ;
восполнения и развития
кадрового научного
потенциала КНИТУ-КАИ;
обеспечения
преемственности поколений
профессорско-
преподавательского состава
университета;



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
развития научных школ в
университете в соответствии
с направлениями
модернизации и
технологического развития
экономики России.

Конкурсный отбор аспирантов в
Программу проводит научно-
технический совет университета
(НТС).

Условия участия в Программе:

заключение договора с
КНИТУ-КАИ,
трудоустройство в КНИТУ-
КАИ на должности НПР по
основному месту работы,
успешное выполнение
индивидуального плана
аспиранта,
аттестации на НТС
университета 2 раза в год.

Обязательства Университета:

выплата целевой стипендии
на период до 3-ех лет,
приоритетное направление
для участия в рейтинговых
конференциях, для
представления научных



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
результатов по диссертации
(1 раз в год), компенсация
расходов, связанных с
представлением
диссертации,
трудоустройство в КНИТУ-
КАИ на должности НПР по
основному месту работы.

Мероприятие 5 “Программа
целевой докторантуры для
работников КНИТУ-КАИ”

Описание мероприятия:

Целевая докторантура создается в
целях:

развития научно-
педагогического потенциала
КНИТУ-КАИ,
увеличения количества
защит диссертаций на
соискание ученой степени
доктора наук сотрудниками
университета,
повышения качества
научных исследований,
развития научных школ в
университете в соответствии
с направлениями
модернизации и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
технологического развития
экономики России.

Конкурсный отбор Программу
научно-техническим советом
университета (НТС) (на срок не
более 2 лет).

Условия участия в Программе:

заключение договора с
КНИТУ-КАИ,
трудоустройство в КНИТУ-
КАИ на должности НПР по
основному месту работы,
научные достижения,
подтвержденные списком
работ, опубликованных в
рецензируемых научных
изданиях.

Обязательства Университета:

грантовая поддержка на
проведение научно-
исследовательских работ по
теме диссертационного
исследования,
предусмотренная договором
участия в программе,
трудоустройство в КНИТУ-
КАИ на должности НПР по
основному месту работы.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Мероприятие 6
“Постдокторантура”

Описание мероприятия:

Целью данного мероприятия
является развитие кадрового
потенциала университета,
привлечение в КНИТУ-КАИ на
конкурсной основе талантливых
молодых ученых с ученой степенью
кандидаты наук для проведения
перспективных научных
исследований по научным темам и
проектам, направленным на
интеграцию науки и образования с
производством, их дальнейшее
профессиональное развитие и
закрепление участников проекта в
университете, способных в
ближайшее время стать
высококвалифицированными
специалистами в научной,
образовательной и управленческой
сферах деятельности КНИТУ-КАИ
и защиты докторской диссертации.

Решаемые задачи:

привлечение и
сопровождение научно-
исследовательской и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
образовательной
деятельности;
участие в выполнении
НИОКР в составе научных
коллективов в интересах
предприятий реального
сектора экономики;
обеспечение
публикационной
подготовка к защите и
защита докторской
диссертации;
повышение квалификации
постдокторанта, оказание
ему необходимой
методической помощи в
повышении уровня
педагогического мастерства
и профессиональных
навыков;
взаимодействие участников
постдокторантуры с
предприятиями реального
сектора экономики, вузами и
другими научно-
исследовательскими и
образовательными
организациями в части его
профессиональной
деятельности.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Центр технологий и
производства БАС

Инфраструктурные
Центр сертифицированного
производства композитных деталей
для БАС, созданный на базе
КНИТУ-КАИ, ориентирован на
укрепление позиций университета в
области разработки и производства
высокотехнологичных компонентов
для авиационной техники, включая
беспилотные авиационные системы
(БАС). Его деятельность
направлена на интеграцию
научного потенциала университета
с практическими задачами
авиационной промышленности, что
позволяет не только удовлетворять
текущие запросы рынка, но и
формировать новые стандарты в
отрасли.

В рамках инфраструктурного
развития планируется создание
специализированных лабораторий и
производственных площадок,
оснащенных современным
оборудованием для тестирования и
серийного выпуска авиационных
изделий. Будут запущены новые
образовательные программы,
ориентированные на подготовку
инженеров и исследователей в
области композитных материалов и

01.04.2025 31.12.2027
КНИТУ-КАИ является одним из ключевых участников создаваемого
Научно-производственного центра беспилотных авиационных систем
(НПЦ БАС) Республики Татарстан, выступая якорным резидентом и
научно-образовательным центром, обеспечивающим полный жизненный
цикл разработки БАС – от исследований до серийного производства,
сертификации и эксплуатации, а также подготовку профильных кадров и
научное сопровождение проектов.

Университет обладает компетенциями по реализации полного цикла
создания беспилотных авиационных систем: проектирование, опытное
производство, испытания, сертификация, сервисное обслуживание.
КНИТУ-КАИ готовит для НПЦ БАС высококвалифицированные кадры,
включая авиационный персонал для обслуживания и эксплуатации БАС,
что является критически важным для развития отрасли.

Флагманский проект университета в рамках НПЦ БАС РТ –
«Интеллектуальная система комплексной защиты периметра объекта»,
состоящая из трех компонентов: цифровой платформы для создания
индивидуальной сценарной модели охраны объекта критической
инфраструктуры; системы «БПА–АнтиБПА» (уникальный модульный
мультисредный защищенный беспилотник и комплексное решение для
защиты объекта); киберфизического полигона для апробации и
улучшения технических решений.

В рамках кооперации с другими резидентами НПЦ КНИТУ-КАИ играет
системообразующую роль.

Образовательная политика и подготовка кадров – приоритетное
направление деятельности КНИТУ-КАИ в составе НПЦ БАС. В 2025
году КНИТУ-КАИ получил статус провайдера гибких образовательных
программ под отраслевой заказ и осуществляет обучение профессорско-



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
БАС, с интеграцией студентов в
реальные производственные
процессы и организацией
стажировок на предприятиях
отрасли.

Научная деятельность центра будет
направлена на разработку и
патентование инновационных
технологий в сфере композитных
материалов, а также создание
новых типов конструкций для
беспилотных аппаратов. Важным
направлением станет
взаимодействие с
промышленностью: университет
планирует заключать долгосрочные
контракты с авиастроительными
предприятиями, участвовать в
государственных программах
развития БАС и получать
необходимые лицензии для
производства авиационной
продукции.

Для успешной реализации проекта
университет планирует выполнить
следующие мероприятия:

1. Освоение
сертифицированного
производства композитных
деталей для БАС и

преподавательского состава в рамках федерального проекта «Кадры для
беспилотных авиационных систем».

Особое значение имеет Авиационный учебный центр КНИТУ-КАИ: в
2024 году АУЦ получил сертификат Росавиации на право подготовки
авиационного персонала по программам беспилотной авиации. Согласно
приказу Минтранса РФ от 19.10.2022 № 419, внешние пилоты БАС с
взлетной массой более 30 кг отнесены к авиационному персоналу и
должны обучаться в сертифицированных центрах. АУЦ КАИ стал такой
площадкой в регионе, формируя кадровую базу для НПЦ БАС РТ.

КАИ имеет опыт выполнения госзаказов для федеральных органов,
включая оборонные контракты, что подтверждает способность
университета производить и поставлять продукцию гражданского,
двойного и военного назначения для нужд специальной военной
операции. Тем самым вуз вносит вклад в решение критических задач
технологического суверенитета РФ в сфере беспилотной авиации.

Таким образом, КНИТУ-КАИ выполняет многофункциональную роль в
НПЦ БАС РТ – научно-исследовательский центр, координатор
кооперации резидентов, провайдер образовательных услуг и центр
подготовки авиационного персонала для беспилотных систем. Участие
университета обеспечивает научное сопровождение полного цикла
создания БАС – от фундаментальных исследований до серийного
производства, сертификации и эксплуатации – делая его незаменимым
элементом экосистемы НПЦ БАС РТ.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
авиационной
промышленности. Центр
будет работать над запуском
полного цикла производства
сертифицированных
композитных изделий для
БАС и авиационной
промышленности. Это
предполагает внедрение
современных методик
проектирования, таких как
CAD/CAE-моделирование,
позволяющее
оптимизировать геометрию
деталей с учетом нагрузок и
требований к весу.
Технологическая база
Центра включает
автоклавное формование,
вакуумную инфузию и
аддитивные технологии (3D-
печать), что обеспечивает
гибкость в работе с
разнородными материалами
‒ от углепластиков до
гибридных композитов.
Испытания и тестирование
образцов для соответствия
международным стандартам.
Для достижения
соответствия стандартам
запланировано создание



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
лаборатории
неразрушающего контроля.
Важным этапом станет
разработка
экспериментальных
образцов и их испытание в
условиях, имитирующих
реальные эксплуатационные
нагрузки. Центр проведет
сертификационные
испытания, включая
вибрационные,
климатические и
статические тесты.

2. Получение лицензии на
производство авиационной
техники. Центр будет
работать над соответствием
всех требований
Росавиации, что включает
подготовку технической
документации, организацию
внутренних проверок и
модернизацию
производственных
мощностей. В частности,
необходимо внедрить
систему прослеживаемости
материалов на всех этапах
производства, включая
цифровую маркировку
заготовок и ведение



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
электронных паспортов
изделий. Организационные
изменения включают
разработку регламентов
реагирования на
несоответствия и создание
службы внутреннего аудита.
Модернизация оборудования
позволит создать
производственные
мощности, соответствующие
требованиям авиационной
отрасли. Получение
лицензии откроет
возможности для серийного
выпуска БАС и укрепит
позиции Центра на рынке.

3. Подготовка
квалифицированных кадров
через интеграцию
образования и производства.
Центр планирует стать
площадкой для подготовки
инженеров, сочетающих
теоретические знания с
практическими навыками.
Ежегодно не менее 100
студентов КНИТУ-КАИ
будут проходить практику в
Центре, участвуя в реальных
проектах. Для углубления
взаимодействия планируется



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
внедрение дуального
образования: студенты
старших курсов смогут
совмещать обучение с
работой в Центре по
гибкому графику. Таким
образом студенты получат
доступ к
исследовательскому
оборудованию, что позволит
им участвовать в НИОКР на
ранних стадиях ‒ от подбора
материалов до оптимизации
технологических
параметров. Подготовка
кадров для БАС будет
осуществляться за счет
создания новых
образовательных программ,
реализующих платформу
адаптивного обучения,
направленную на разработку
индивидуальных учебных
планов в зависимости от
способностей и текущего
уровня знаний
обучающихся.

4. Развитие кадрового
потенциала центра.
Расширение
производственных
мощностей и выход на



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
серийное производство
невозможно без увеличения
штата сотрудников. Для
достижения этой цели будет
разработана стратегия
рекрутинга и привлечение
высококвалифицированных
специалистов. Планируется
внедрить систему
наставничества и карьерного
роста, что позволит
стимулировать развитие
сотрудников и обеспечить
повышение их
квалификации. Это
обеспечит не только
расширение кадрового
состава, но и повышение
качества работы, так как
специалисты будут
постоянно развивать свои
навыки и компетенции.

Инженерный
интеллект 2036 -
новая эпоха
технологий и
знаний

Образовательные
Для реализации научно-
образовательного центра
технологического прорыва в
промышленности КНИТУ-КАИ
выстраивает трехуровневую
трансформацию образовательной
деятельности:

1. Интеграция образования и науки

01.04.2025 31.12.2027
Проект 1.2. Студенческое конструкторско-технологическое бюро
(СКТБ)

Проект «Студенческое конструкторско-технологическое бюро (СКТБ)» –
ключевой элемент практико-ориентированной инженерной подготовки,
связующее звено между университетской наукой и практическими
задачами промышленности.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Включение научных
исследований в
образовательный процесс
через проектное обучение,
лабораторные исследования
и стажировки в НИИ и
предприятиях.
Создание
междисциплинарных
исследовательских групп, в
которых студенты,
аспиранты, ученые и
инженеры предприятий
работают над общими
задачами.
Введение специальных
курсов и модулей по
технологическому
предпринимательству для
подготовки инноваторов и
основателей стартапов.

2. Модернизация образовательных
программ

Введение индивидуальных
образовательных траекторий
с возможностью выбора
специализированных
модулей.
Развитие дуального
образования,

В 2025 году привлечено и обучено 15 молодых специалистов, которые
прошли подготовку работе с комплексом САПР «КАМОТИВ». В ходе
обучения они освоили: работу в CAD/CAM/CAE-среде Siemens NX,
разработку и оформление конструкторской документации по стандартам
ЕСКД с учетом требований ПАО «КАМАЗ», взаимодействие с
инженерами предприятия. После обучения эти специалисты включились
в выполнение инженерных проектов и договорных работ для автогиганта.
Заключен договор № 14954/17/01130-24 с ПАО «КАМАЗ» на тему
«Разработка конструкторской документации на ряд систем, узлов и
агрегатов автомобиля КДМ 6×4». СКТБ выполняет договор №
15137/17/01130-22 с ПАО «КАМАЗ» – «Разработка и изготовление
турбокомпрессора для дизельного двигателя КАМАЗ-689».

Кроме того, коллектив СКТБ выступает головным исполнителем по
договору № 72/23-10-1 с АО «ПО Елабуга Автозавод» (ЕаАЗ) на
разработку отечественного грейдера ЕlAZ-14. В рамках этого проекта
молодые конструкторы освоили ЕСКД в сфере машиностроения и
разработали полный комплект конструкторской документации на
грейдер.

СКТБ начало исследования рабочих характеристик малых авиационных
поршневых двигателей для беспилотных летательных аппаратов по
договору № 24-09-5511 с АО «Казанский завод «Электроприбор».
Специалистами бюро спроектирован и создан испытательный стенд,
проведены испытания и сняты характеристики для двух типоразмеров
малых авиационных двигателей.

Помимо выполнения контрактных обязательств, СКТБ уделяет внимание
развитию внутренней инженерной инфраструктуры: оснащению рабочих
мест, приобретению лицензий на САПР и другие инженерные софт-
платформы, внедрению систем контроля версий и валидации чертежей.
Особый акцент – на качестве проектной документации: соблюдении



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
обеспечивающего
максимальную интеграцию
студентов в производство.
Усиление цифровизации
образовательного процесса
через использование VR,
симуляторов, цифровых
двойников и AI-аналитики
данных.

3. Развитие научно-инновационной
среды и международного
сотрудничества

Создание новых прорывных
образовательных программ
посредством развития
команд СТП и
инжиниринговых центров,
выполняющих прикладные
исследования для
промышленности.
Запуск инновационных
акселераторов для
поддержки стартапов
студентов и аспирантов.
Развитие международного
сотрудничества,
направленного на
привлечение новых
технологий, исследований и
инвестиций в проекты

стандартов, внутреннем рецензировании и соответствию
профессиональным стандартам.

СКТБ тесно взаимодействует с лабораториями и кафедрами
университета, что позволяет студентам совмещать обучение с реальными
проектами. Бюро участвует в конкурсах фондов поддержки инноваций,
отраслевых форумах и технопарках, используя партнерские связи
университета в рамках программы «Приоритет-2030».

Главный вызов для СКТБ – баланс между учебной составляющей и
реальной контрактной работой. Студенческие команды совмещают
учебную нагрузку с инженерными задачами, что требует гибкого
расписания, системы наставничества и грамотного проектного
менеджмента. Стратегическая цель СКТБ – эволюция в полноценный
инжиниринговый центр, способный работать с внешними заказчиками и
выступать интегратором технологических решений. Достижения 2025
года – привлечение молодых кадров, реализация контрактов с
промышленными лидерами, укрепление конструкторской
инфраструктуры – создали предпосылки для превращения СКТБ КАИ в
такой инжиниринговый центр.

Проект 1.3. Проект «Техпред КАИ»

Проект «Техпред КАИ» реализуется в университете как ключевое
направление развития технологического предпринимательства. В 2025
году проект объединял комплекс инициатив, нацеленных на создание
устойчивой экосистемы генерации и роста студенческих стартапов.

Центральным элементом выступает акселерационная программа «Крылья
КАИ», которая поддерживает проекты на всех ранних стадиях – от
концепции до прототипа. Программа работает в формате интенсивного
акселератора с образовательными модулями, менторскими сессиями и
экспертной поддержкой. В 2025 году она была дополнена онлайн-



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
университета, активное
вовлечение в программу
развития университет
«Китайско-Российского
инженерного института» и
«Российско-Белорусского
института новых
технологий».

В рамках реализации данного
проекта запланировано проведение
следующих мероприятий:

Мероприятие 1 “Дуальное
образование+ для будущих
инженеров.”

Описание мероприятия.

В 2036 году инженерное
образование — это не просто
изучение дисциплин, а полное
погружение в индустриальные
процессы с первого курса.
Дуальное обучение в КНИТУ-КАИ
интегрируется с
производственными цифровыми
экосистемами, где студенты
работают на виртуальных
двойниках заводов и тестируют
свои решения в симуляторах
реального времени.

модулями, что расширило географию участников и привлекло
федеральных экспертов. Важным преимуществом является прямая
интеграция акселератора с инфраструктурой университета: команды
имеют доступ к ресурсам Передовой инженерной школы («Комплексная
авиационная инженерия»), включая высокотехнологичные лаборатории и
оборудование для аппаратных разработок.

Университет показывает высокие результаты в конкурсах стартапов. Так,
в 2025 году на конкурс «Студенческий стартап» подана 131 заявка, и
КНИТУ-КАИ вошел в топ-3 вузов Республики Татарстан по количеству
участников. 8 студентов стали победителями конкурса, а 32 стартап-
проекта (победители 2024–2025 гг.) сейчас реализуются. Победители
представляли разработки в сфере Интернета вещей, биосенсоров,
мехатронных систем, программируемой электроники на Российском
венчурном форуме; отдельные проекты получили поддержку
республиканских фондов.

Культуру научного предпринимательства поддерживают образовательные
инициативы. Введены курсы по защите ИС, нормативному
регулированию, бизнес-планированию. В 2025 году команда
организаторов прошла обучение в акселераторской школе «Архипелаг
2025» и внедрила новые форматы работы (геймификация, отраслевые
кейсы). КАИ выступает не только площадкой для акселерации, но и
центром экспертизы в сфере технологического суверенитета, предлагая
индустрии структурированные проектные решения, разработанные в
рамках акселератора.

Важной частью проекта является управление результатами
интеллектуальной деятельности. В 2025 году получено 156 охранных
документов (45 патентов, 97 свидетельств на ПО, 14 – на БД), что
превышает показатели прошлого года. Значительная часть патентов
получена по результатам НИОКР стратегических проектов и
деятельности передовой инженерной школы. Внедрено новое Положение



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Каждый студент закрепляется за
индустриальным партнером,
получая доступ к его цифровому
производственному пространству,
участвует в междисциплинарных
командах, работающих над
технологическими проектами, и
выполняет исследования,
интегрированные в процессы
предприятий. Оценка знаний
строится на предиктивной
аналитике реальных кейсов и
влиянии решений на экономику
производства, а не на
традиционных экзаменах.

Мероприятие 2 “Инженерные
классы и молодежные лаборатории
с участием индустрии”

Описание мероприятия.

В системе профориентации
будущего традиционная школьная
система уже не отвечает запросам
высокотехнологичных отраслей.
Будущие инженеры начинают свою
карьеру еще за партой, погружаясь
в реальные индустриальные задачи
через сеть инженерных классов и
молодежных лабораторий.

о работе с объектами промышленной собственности, ориентированное на
рост доходов от лицензирования.

Ключевые показатели реализации проекта «Техпред КАИ» (2025 год):

Акселерационная программа «Крылья КАИ»: 35 проектов прошли
обучение; привлечены 25 менторов и экспертов (представители
индустрии, выпускники и предприниматели); проведено 12
образовательных модулей (темы: бизнес-модели, ИС, маркетинг,
прототипирование, финансы).
Конкурсная активность: подана 131 заявка на конкурс
«Студенческий стартап» (КАИ – в тройке лидеров вузов РТ по
количеству заявок); реализуется 32 проекта-победителя конкурса
(победители 2024 и 2025 гг.).
Инфраструктурная поддержка: 14 команд-участников акселератора
воспользовались лабораториями Передовой инженерной школы
(для реализации hardware-прототипов); проведено 9 мероприятий
с индустриальными партнёрами (включая выездные сессии в
Иннополис и встречи с высокотехнологичными компаниями).
Образовательный блок: организовано 20 мастер-классов и лекций
(с участием федеральных экспертов); обучение в акселераторе и
открытых программах прошли более 200 студентов и молодых
исследователей.

Таким образом, проект «Техпред КАИ» формирует целостную
экосистему поддержки студенческого технологического
предпринимательства – от образования и менторства до инфраструктуры
и выхода на рынок.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Школьники не просто изучают
физику и математику, а работают в
лабораториях, моделируют
механизмы в цифровых
симуляторах, создают прототипы на
3D-принтерах и программируют
беспилотные системы.
Искусственный интеллект помогает
им находить оптимальные решения,
а наставниками выступают
инженеры и исследователи из
ведущих компаний.

Система ранней профориентации и
проектного обучения делает
поступление в КНИТУ-КАИ
логичным продолжением
профессионального пути, а
студенты младших курсов уже
приходят в университет с реальным
опытом работы в индустрии
поступая на дуальные программы.

Мероприятие 3 “Инженерное
образование будущего (EdFlex),
ориентированное на
технологическое
предпринимательство”

Описание мероприятия.

 Формирование инженерного
интеллекта в системе образования



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
будущего требует совершить
революционный скачок. В 2036
году образование адаптируется под
человека, а не человек под
образование. EdFlex — это не
просто программа, а
интеллектуальная система
персонализированного обучения,
которая меняется в реальном
времени в зависимости от задач,
стоящих перед студентом,
индустрией и технологиями.

Каждый студент создает
собственную образовательную
траекторию, комбинируя:

Проектное обучение в
индустриальных
лабораториях;
R&D-задачи от реальных
предприятий;
Трудоустройство в R&D
центры индустриальных
партнеров, НИИ и КНИТУ-
КАИ;
Курсы ведущих мировых
университетов и компаний;
Интенсивы по
технологическому
предпринимательству и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
коммерциализации
разработок;

Студенты могут одновременно
проходить онлайн-курсы по
передовым технологиям,
участвовать в стартап-
акселераторах и разрабатывать
научно-технлогические проекты в
рамках дуального образования,
которые уже через несколько лет
могут стать инновационными
продуктами.

Мероприятие 4 “TechBoost:
Инженерные интенсивы и
цифровая переподготовка”

Описание мероприятия.

Переподготовка инженеров — это
непрерывный процесс, а
квалификация специалистов
обновляется каждые 3-5 лет.
TechBoost — это гибкая система
инженерных интенсивов,
интегрированных в рабочие
процессы предприятий, где
сотрудники получают мгновенный
доступ к передовым технологиям и
могут тестировать свои решения на
виртуальных фабриках и быстро



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
внедряя в технологический
процесс.

Обучение строится по принципу
"учись – тестируй – внедряй", а
цифровые сертификаты
специалистов автоматически
интегрируются в базы данных
индустриальных партнеров,
формируя систему умного найма и
карьерного роста.

Мероприятие 5 “Подготовка кадров
для отрасли беспилотных
авиационных систем (БАС) с
высокой технологической
готовностью решений”

Описание мероприятия.

К 2030 году беспилотные
авиационные системы (БАС)
интегрируются во все сферы
промышленности, от логистики и
строительства до
агропромышленного комплекса и
оборонного сектора. КНИТУ-КАИ
становится центром подготовки
специалистов полного цикла для
БАС, охватывая разработку,
эксплуатацию, программирование и
регулирование беспилотников.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Студенты работают в виртуальных
полигонах и аэродинамических
лабораториях, тестируя решения в
условиях, приближенных к
реальности. Автономные дроны,
управляемые ИИ, становятся
частью стандартных инженерных
задач, а выпускники не просто
изучают теорию, а управляют
флотами беспилотников в реальных
проектах.

Траектория успеха:
научно-
образовательные
кадры

Наращивание и
развитие
человеческого
капитала

Проект «Траектория успеха:
научно-образовательные кадры»
направлен на формирование
современной политики
человеческого капитала в сфере
науки и высшего образования. Его
цель – создание устойчивой
системы воспроизводства кадров,
обеспечивающей приток молодых
исследователей и преподавателей
через целевые программы, гибкие
карьерные траектории и механизмы
профессионального роста.
Современная наука и образование
требуют не только подготовки
высококвалифицированных
специалистов, но и эффективной
системы их удержания, развития и
мотивации. Проект включает

01.04.2025 31.12.2027
Проект 2.1. Реализация комплексного подхода к опережающей
модернизации образовательной системы (интеграция науки,
промышленности и цифровых технологий).

В рамках достижения Стратегической цели № 2 КНИТУ-КАИ усилил
партнерство с индустрией для модернизации образования.

В 2025 году университет открыл новую научно-учебную лабораторию
совместно с ИТ-компанией ООО «АйСиЭл Техно». Лаборатория
предназначена для подготовки специалистов в области разработки
вычислительной техники и ИТ-систем для промышленности; она
оснащена современными высокопроизводительными компьютерами,
оборудованием для проектирования электронных схем и актуальным
программным обеспечением. Студенты получают практические навыки
проектирования печатных плат, элементов микроэлектроники, архитектур
ИТ-систем, разработки ПО, решая реальные задачи предприятия.

Университет развивает стратегическое сотрудничество с
индустриальными партнерами в области цифровизации. Заключены
соглашения о стратегическом партнерстве с компаниями-разработчиками



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
комплекс мероприятий,
способствующих формированию
привлекательных условий для
молодых ученых, а также развитию
управленческих и
исследовательских компетенций
будущих научных лидеров.

Для успешной реализации проекта
университет планирует выполнить
следующие мероприятия:

1. Разработка индивидуальных
карьерных траекторий для молодых
ученых и преподавателей.

Создание индивидуальных
карьерных траекторий позволит
сформировать
персонализированные
профессиональные маршруты с
учетом интересов, потенциала и
потребностей университета. Будет
создана система карьерного
сопровождения, включающая
наставничество со стороны
опытных исследователей и
преподавателей, поддержку в
подготовке научных публикаций и
заявок на гранты, а также
предоставление доступа к ведущим
лабораториям и исследовательским
центрам. Особое внимание будет

отечественного ПО (ООО «АйДеко», АО «Базальт СПО», ООО
«РедСофт», АО «Позитив Текнолоджиз», АО «Аскон», ООО «ВТБ-
Страна», ООО «Систэм Софт»). Данные соглашения предусматривают
совместную подготовку инженерных кадров, передачу университету
академических лицензий на ПО, сотрудничество в научных
исследованиях и инновациях, информационно-консультационную и
технологическую поддержку совместных проектов.

В университете создан минимально жизнеспособный продукт (MVP)
цифрового сервиса «Витрина проектов (Атлас»), предназначенного для
координации взаимодействия индустриальных заказчиков
(постановщиков задач) со студентами-исполнителями, либо для
реализации инициативных студенческих проектов в КАИ. Сервис
способствует созданию пула индустриальных задач для студентов в
рамках реализуемых стратегических технологических проектов, и
формирования проектных команд для их решения. «Атлас» интегрирован
с верифицированными цифровыми профилями студентов и заказчиков,
предусматривает формирование резюме участников. Применение связки
«Атлас» + «Цифровой профиль студента» позволяет эффективно
организовать проектную деятельность обучающихся, интегрируя науку,
образование и промышленность с помощью цифровых технологий.
Ознакомиться с работой сервиса можно по ссылке https://atlas.kai.ru/.

Проект 2.3. Укрепление партнёрства с предприятиями (совместные
лаборатории и R&D-центры, стажировки для студентов и
преподавателей)

В 2025 году КНИТУ-КАИ существенно усилил интеграцию образования,
науки и производства, развивая партнерские связи с
высокотехнологичными предприятиями. Университет создает и
расширяет совместные лаборатории и R&D-центры, предоставляя
студентам и молодым исследователям возможность обучения через
участие в реальных инженерных и научных проектах.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
уделено международной
мобильности: участники проекта
смогут проходить стажировки и
обмены в ведущих университетах
дружественных стран и научных
институтах, что значительно
повысит их уровень
профессиональной подготовки и
конкурентоспособность.

2. Привлечение в учебный процесс
лучших практиков из
промышленности и бизнеса.

В рамках данной инициативы будут
разрабатываться специальные
механизмы для привлечения
ведущих специалистов из
реального сектора экономики в
качестве преподавателей,
наставников и консультантов. Их
привлечение будет способствовать
развитию профессиональных
компетенций и эрудиции студентов
и аспирантов, позволит вовлечь их
в работу над задачами реального
сектора экономики, а также
сформирует более прочные связи
между университетом и
предприятиями партнерами. Кроме
того, данная программа создаст
условия для трансфера технологий

Продолжается сотрудничество с ГК Innostage, АО «Positive Technologies»
и ООО «CyberOK». На базе КАИ при их участии действует
межвузовский студенческий центр мониторинга и реагирования на
киберугрозы (MSSP SOC). В рамках данного проекта студенты,
обучающиеся по направлению «Информационная безопасность»,
совместно с Департаментом информационных технологий университета
занимаются мониторингом и реагированием на угрозы
кибербезопасности. За 9 мес. 2025 г. через центр прошли
производственную практику 7 студентов, 3 трудоустроены. Студенты-
операторы центра проанализировали более 5000 киберинцидентов,
применяя отечественные решения в сфере информационной
безопасности.

В области инженерного и авиационного образования продолжается
взаимодействие с АО «Казанский авиационный завод», АО «Казанский
вертолётный завод», АО «Аэрокомпозит» и АО «Радиоэлектроника» им.
В.И. Шимко. На их производственных площадках студенты проходят
технологическую практику и стажировки, выполняют выпускные
квалификационные работы по реальным техническим заданиям
предприятий.

Научное взаимодействие с индустрией укрепляется через совместные
НИОКР и созданные исследовательские стенды. Например, кафедра
общей физики КАИ совместно с ООО «Ферри Ватт» выполняет
исследования в области наноматериалов и магнетронных покрытий. В
2025 году предприятие безвозмездно передало университету установку
вакуумного магнетронного напыления, адаптированную для научных
целей.

В рамках федеральных инициатив проведены крупные
профориентационные мероприятия: выезды студентов на предприятия
ГК «Ростех» и ГК «Росатом», участие во всероссийской акции «Неделя
без турникетов», форуме «Дни Росатома: шаг в будущее», а также в
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(не более 5)
и коммерциализации научных
разработок, что повысит
экономическую эффективность
исследовательской деятельности
университета.

3. Реализация программы «Школа
ЗавЛабов».

Эта инициатива направлена на
подготовку исследователей к
руководству научными
коллективами и лабораториями, а
также на развитие их компетенций
в области грантового менеджмента,
стратегического планирования и
научного лидерства. Участники
школы получат знания по вопросам
организации работы научно-
исследовательских лабораторий,
эффективного управления
научными проектами, поиска
финансирования и взаимодействия
с международными партнерами.
Данный курс поможет молодым
ученым быстрее адаптироваться в
академической среде и повысит их
шансы на успешное
профессиональное развитие.

4. Реализация программы
закрепления кадров

программе ОАК «Корпоративная межрегиональная практика», где
студенты КАИ проходили стажировки на заводах ПАО «Туполев», АО
«Аэрокомпозит», АО «Яковлев» и др.

Экосистема партнерств КНИТУ-КАИ обеспечивает тесную связь
обучения и науки с производством: свыше 70 % выпускных
квалификационных работ выполняются по запросам индустрии, а
результаты исследований лабораторий внедряются в технологические
процессы партнеров. Это формирует устойчивую систему подготовки
инженеров и исследователей, готовых к решению практических задач
научно-технологического развития.

Проект 2.3. и 2.4. Укрепление партнёрства с предприятиями
(совместные лаборатории и R&D-центры, стажировки для студентов
и преподавателей)

В 2025 году КНИТУ-КАИ существенно усилил интеграцию образования,
науки и производства, развивая партнерские связи с
высокотехнологичными предприятиями. Университет создает и
расширяет совместные лаборатории и R&D-центры, предоставляя
студентам и молодым исследователям возможность обучения через
участие в реальных инженерных и научных проектах.

Продолжается сотрудничество с ГК Innostage, АО «Positive Technologies»
и ООО «CyberOK». На базе КАИ при их участии действует
межвузовский студенческий центр мониторинга и реагирования на
киберугрозы (MSSP SOC). В рамках данного проекта студенты,
обучающиеся по направлению «Информационная безопасность»,
совместно с Департаментом информационных технологий университета
занимаются мониторингом и реагированием на угрозы
кибербезопасности. За 9 мес. 2025 г. через центр прошли
производственную практику 7 студентов, 3 трудоустроены. Студенты-
операторы центра проанализировали более 5000 киберинцидентов,
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(не более 5)
Данная программа направлена на
создание благоприятных условий
для работы и профессионального
роста молодых специалистов. В
рамках программы планируется
внедрение механизмов
материального и нематериального
стимулирования, включая гибкие
условия занятости,
конкурентоспособную заработную
плату, поддержку в обеспечении
жильем, а также предоставление
грантов и премий за достижения в
научно-образовательной
деятельности. Особое внимание
будет уделено созданию системы
социального сопровождения,
включая помощь в адаптации
сотрудников, поддержку молодых
семей, доступ к медицинскому
обслуживанию и культурным
мероприятиям.

применяя отечественные решения в сфере информационной
безопасности.

В области инженерного и авиационного образования продолжается
взаимодействие с АО «Казанский авиационный завод», АО «Казанский
вертолётный завод», АО «Аэрокомпозит» и АО «Радиоэлектроника» им.
В.И. Шимко. На их производственных площадках студенты проходят
технологическую практику и стажировки, выполняют выпускные
квалификационные работы по реальным техническим заданиям
предприятий.

Научное взаимодействие с индустрией укрепляется через совместные
НИОКР и созданные исследовательские стенды. Например, кафедра
общей физики КАИ совместно с ООО «Ферри Ватт» выполняет
исследования в области наноматериалов и магнетронных покрытий. В
2025 году предприятие безвозмездно передало университету установку
вакуумного магнетронного напыления, адаптированную для научных
целей.

В рамках федеральных инициатив проведены крупные
профориентационные мероприятия: выезды студентов на предприятия
ГК «Ростех» и ГК «Росатом», участие во всероссийской акции «Неделя
без турникетов», форуме «Дни Росатома: шаг в будущее», а также в
программе ОАК «Корпоративная межрегиональная практика», где
студенты КАИ проходили стажировки на заводах ПАО «Туполев», АО
«Аэрокомпозит», АО «Яковлев» и др.

Экосистема партнерств КНИТУ-КАИ обеспечивает тесную связь
обучения и науки с производством: свыше 70 % выпускных
квалификационных работ выполняются по запросам индустрии, а
результаты исследований лабораторий внедряются в технологические
процессы партнеров. Это формирует устойчивую систему подготовки
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(не более 5)
инженеров и исследователей, готовых к решению практических задач
научно-технологического развития.

Проект 2.5. Международное сотрудничество

В 2025 году КНИТУ-КАИ принял 23 официальных делегации из-за
рубежа (86 иностранных гостей). Наиболее активно взаимодействие
велось с Республикой Беларусь (12 делегаций) и Китайской Народной
Республикой (8 делегаций). Важным достижением стало установление
новых партнерских отношений с КНДР и Республикой Конго – их
представители впервые посетили наш университет.

Отмечается устойчивый рост числа специалистов из Республики
Беларусь, приезжающих в КНИТУ-КАИ для прохождения курсов
повышения квалификации, чтения лекций для студентов,
консультирования научно-педагогических работников.

В 2025 году КНИТУ-КАИ заключил ряд новых соглашений с
организациями Республики Беларусь, в том числе: с Белорусской
государственной академией авиации (соглашение о сотрудничестве от
15.01.2025 на 5 лет), с ОАО «558 Авиационный ремонтный завод»
(договор о повышении квалификации от 21.03.2025) и с ООО «Вимэйд»
(соглашение о сотрудничестве от 20.01.2025 по 19.01.2026). Эти
договоры расширяют академическое и научно-техническое
сотрудничество с Республикой Беларусь.

Партнерские вузы из КНР так же проявляют высокий интерес к
взаимодействию с КНИТУ-КАИ, в том числе, в рамках зимних-летних
школ. Самой представительной стала делегация из 21 человека
Нанчанского авиационного университета(НАУ), г. Нанчан, КНР –
студенты, прибывшие в университет для обучения в Международной
летней школе «Крылья для жизни: Инженеры будущего!».
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КНИТУ-КАИ уже более десяти лет успешно реализует совместные
сетевые образовательные программы (СОП) с ведущими зарубежными
инженерными вузами, в настоящее время преимущественно с
университетами КНР. Стратегическим партнером является Северо-
Западный политехнический университет (СЗПУ) г. Сиань, КНР.
Сотрудничество с СЗПУ осуществляется в рамках СОП (магистратура
«1+1», обучение на 1-м курсе в КАИ, 2 курс – в СЗПУ) с получением
студентами двух дипломов. Параллельно идет развитие языковых
компетенций (англ. и китайские языки), обмен студентами и совместные
научные исследования.

В рамках исходящей академической мобильности действуют
англоязычные магистерские программы (формат «1+1») по
направлениям: «Инфокоммуникации и обработка сигналов», «Энергетика
и теплофизика», «Информатика и вычислительная техника» и
«Интеллектуальные системы автоматического управления». Выпускники
получают два диплома – КНИТУ-КАИ и СЗПУ.

По входящей мобильности реализуется русскоязычная программа
бакалавриата «2+2» по направлению «Двигатели летательных аппаратов»
совместно с СЗПУ: первые 2 года китайские студенты обучаются в СЗПУ
(изучая в том числе русский язык, и некоторые дисциплины онлайн с
преподавателями КАИ), на 3-м и 4-м курсе проходят обучение в КНИТУ-
КАИ на русском языке. Выпускники получают два диплома – бакалавра
КНИТУ-КАИ и бакалавра СЗПУ.

Кроме того, с 2022 г. совместно с Нанкинским университетом
аэронавтики и астронавтики (НУАА), г. Нанкин, КНР, реализуется СОП
бакалавриата «2+2» по направлению «Авиастроение» (профиль
«Вертолетостроение»). Первый набор состоялся в 2023 г., и в сентябре
2025 г. первая группа из студентов НУАА приступила к занятиям в
КНИТУ-КАИ. Параллельно прорабатывается запуск новых СОП с вузами
КНР. На конец 2025 г. на совместных образовательных программах
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(входящая мобильность) обучаются: 12 человек (4 курс, СЗПУ), 9
человек (3 курс, СЗПУ) и 13 человек (3 курс, НУАА). По исходящей
мобильности в рамках СОП за рубежом находятся 17 студентов
магистратуры КАИ.

В 2025 году сотрудниками КНИТУ-КАИ был выигран грант
Правительства Республики Татарстан «Алгарыш» в номинации
«Преподаватели и научные сотрудники» для прохождения стажировок в
зарубежных вузах: Шаньдунском университете аэронавтики, г. Шаньдун,
КНР по направлению «Китайская система образования» (доцент
Султанова А.П.), Нанкинском университете аэронавтики и астронавтики
(НУАА), г. Нанкин, КНР по направлению «Химия на английском языке»
(доцент Шавалеева С.М.), Американском университете Шарджи, ОАЭ по
направлению «Искусственный интеллект» (профессор Федотов А.И.).
Кроме того, в целях развития международного сотрудничества, в рамках
исходящей мобильности, сотрудники КНИТУ-КАИ в 2025 году были
командированы в КНР, Беларусь, Казахстан, Узбекистан, Индию.

Для повышения качества поддержки иностранных студентов в 2025 году
разработан чат-бот в мессенджере Telegram (совместно Управлением
международной деятельности и Департаментом ИТ) для снижения
рисков нарушений миграционного законодательства. Бот информирует
иностранных обучающихся посредством push-уведомлений о важных
требованиях и сроках.

 

Проект 2.6. Внедрение системы TechBoost

С целью повышения квалификации инженерно-технических работников
в области цифровых технологий университет разработал ряд
краткосрочных программ дополнительного образования, объединенных в
систему TechBoost. В 2025 году реализованы курсы по направлениям:
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вычислительная гидродинамика (ANSYS Fluent), кроссплатформенная
разработка клиент-серверных приложений, программные комплексы для
цифрового проектирования электротехнических и электронных
устройств, проектное управление в ИТ, разработка приложений
виртуальной реальности, системы глубокого обучения, цифровые
инструменты маркетинговой аналитики. Обучение по данным
программам прошли 116 специалистов.

Проект 2.9 Учебные лаборатории

В 2025 году в рамках программы «Приоритет 2030» КНИТУ-КАИ
направил 11,5 млн рублей на оснащение учебных лабораторий, что стало
важной частью реализации стратегических целей университета в сфере
образования и науки. Основная цель данной инициативы — обновление
материально-технической базы для повышения качества подготовки
студентов, усиления связи с научными исследованиями и поддержки
стратегических проектов.

В частности, для кафедры общей химии и экологии были приобретены
расходные лабораторные материалы и базовое оборудование,
необходимое для проведения лабораторных практик по химическим
дисциплинам.

Для кафедры реактивных двигателей и энергетических установок
закуплено специализированное оборудование и отечественное
программное обеспечение для моделирования газодинамических
процессов, поддерживающее изучение теории и практики авиационных
силовых установок, что напрямую связано с приоритетами университета
в области аэрокосмической техники. Также закуплено учебное
лабораторное оборудование.

Значительное внимание было уделено развитию лабораторий кафедры
нанотехнологий в электронике, что обеспечило обновление аппаратной
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базы для проведения лабораторных и проектных работ по современным
технологиям микро- и наноэлектроники.

В рамках подготовки специалистов в области автоматизированных
систем управления были модернизированы лаборатории кафедры систем
измерений, включая поставку оборудования для учебных модулей
«Первичные измерительные преобразователи» и «Коммуникационные
технологии автоматизированного управления».

Отдельным направлением стало формирование стенда для обучения
пилотированию беспилотных авиационных систем (БАС), что позволило
создать полноценную учебную инфраструктуру в области беспилотной
авиации. Также была проведена поставка оборудования для лабораторий
кафедры автоматики и управления, обеспечивающего поддержку
практических занятий в области робототехники и автоматизации.

Наряду с этим, были приобретены электронные приборы общего
назначения и произведена поставка вычислительной техники и
комплектующих для ряда лабораторий. Это позволило обеспечить
актуальные условия для проведения расчетных, проектных и
моделирующих занятий.

Дополнительно продлены лицензии на использование программного
обеспечения Jalinga Studio, применяемого в процессе цифровой
трансляции и записи лекционного контента, что способствует развитию
цифровых образовательных форматов и дистанционного взаимодействия
со студентами.

Мероприятия по модернизации лабораторной базы охватили широкий
спектр технических направлений подготовки и ориентированы на
повышение качества инженерного образования, обеспечение
доступности современной техники для обучающихся и интеграцию
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образовательного процесса с задачами научно-технологического
развития.

Цифровой
горизонт:
управление,
сервисы, интеллект

Инфраструктурные
Ключевыми направлениями
цифровой трансформации являются
развитие цифровых сервисов
университета, модернизация ИТ-
инфраструктуры, управление
данными и кадровым потенциалом.

В рамках достижения
стратегической цели будет
реализован ряд проектов,
позволяющих значительно
упростить создание новых
цифровых сервисов в университете,
снизить влияние кадровой
проблемы на решение задач по
цифровизации, способствовать
практикоориентированности ИТ-
подготовки обучаемых. В
университете будут развиты
принципы проектного управления,
упрощена работа с проектными
командами, решающие
разнотипные задачи. Будут
предприняты шаги по управлению
данными обучающихся и НПР.
Реализована поддержка принятия
различных управленческих
решений на основе собранных и
проанализированных данных. Будет

01.12.2025 31.12.2027
Проект 2.7. Мониторинг прогресса

Проект «Рейтинговые профессиональные требования ППС КНИТУ-
КАИ» представляет собой один из ключевых инструментов в системе
мониторинга эффективности, реализуемой в рамках стратегической
трансформации университета. Его основная цель — формирование
прозрачного и объективного механизма оценки деятельности
профессорско-преподавательского состава (ППС) с последующим
совершенствованием системы оплаты труда и стимулирования научно-
педагогических работников.

Цифровой сервис, разработанный в рамках проекта, обеспечивает
автоматизированный сбор информации о результатах деятельности
преподавателей по заранее определённым ключевым показателям
эффективности (KPI). Интеграция сервиса с внутренними
информационными системами университета (включая личные кабинеты
сотрудников, электронные образовательные ресурсы, базы данных по
публикационной активности, участию в научных проектах и грантах,
учебной нагрузке и т.д.) позволяет в режиме реального времени
формировать индивидуальные оценочные ведомости по каждому
сотруднику.

Проект ориентирован не только на контроль и учет показателей, но и на
развитие культуры ответственности и целеполагания в академической
среде. Благодаря системе рейтинговых требований преподаватели видят
прозрачные критерии своей оценки, получают возможность планировать
и корректировать собственную траекторию профессионального развития,
ориентируясь на стратегические задачи университета.
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обеспечена структурированность и
простота поиска открытых данных,
размещаемых на корпоративном
портале автоматизированным путем
из информационных систем
университета, упрощен доступ к
требуемой информации за счет
использования аналитических
инструментов, искусственного
интеллекта, систем поддержки
принятия решений, а также
различных методов доступа,
включая использование мобильных
приложений.

Параллельно с реализацией
проектов будет решаться задача
формирования и развития
цифровых компетенций у
обучаемых и кадрового состава
университета, достаточных для
реализации процессов цифровой
трансформации, включая
разработку и введение в
университете минимальных
требований (стандарта) цифровых
компетенций для обучаемых, НПР,
АУП, стопроцентное приведение к
данному стандарту цифровых
компетенций указанных лиц.

Одновременно с этим цифровой сервис служит базой для
управленческих решений: данные об уровне активности и
результативности преподавателей учитываются при распределении
стимулирующих выплат, планировании кадровой политики и
формировании команд для реализации приоритетных научно-
образовательных проектов. Таким образом, проект способствует
формированию системы мотивации, направленной на повышение
качества образования, научной результативности и вовлеченности
персонала в стратегическое развитие университета.

Реализация данного проекта отвечает актуальным вызовам цифровой
трансформации вузов и соответствует целям программы
«Приоритет-2030» по развитию кадрового потенциала, внедрению
цифровых решений и повышению эффективности управления
образовательной и научной деятельностью.

Проект 2.8. Единая цифровая платформа достижений студентов и
проектов (в режиме реального времени)

В университете создан цифровой сервис «Цифровой профиль студента»
для централизованного учета всех достижений обучающихся по
различным направлениям деятельности (учебной, научной, социальной,
проектной, трудовой). Сервис автоматически рассчитывает текущие и
итоговые рейтинги студентов с учетом успеваемости, посещаемости,
академической задолженности, а также ранжирует студентов по
отдельным видам активности. Реализован конструктор аналитических
отчетов для отбора студентов по заданным критериям достижений.
Сервис также автоматизирует подачу заявок на внутренние стипендии
университета.

Доступ к «Цифровому профилю студента»: студенты КАИ могут вносить
и корректировать свои достижения; кураторы академических групп –
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Проект включает несколько
мероприятий, направленных на
цифровую трансформацию в
университете:

 1. Цифровой профиль.

Мероприятие направлено на сбор и
анализ разноплановой информации
в рамках реализуемой научно-
образовательной деятельности
обучающимися и НПР,
формирующей их цифровой
профиль, с целью дальнейшего
детального анализа собранных
данных и поддержки принятия
управленческих решений.
Цифровой профиль позволяет
создать информационную среду для
визуализации и управления
развитием обучающегося/НПР,
стимулирующей их дальнейшую
профессиональную
самореализацию, осуществляет
цифровую проекцию запросов и
достижений, создает
соревновательную систему,
позволяет выявлять перспективных
студентов и эффективных
руководителей на ранних стадиях.
Цифровой профиль включает
информацию о научных интересах,

верифицировать заявленные достижения; ответственные сотрудники
подразделений – формировать отчеты и аналитику.

С 1 сентября 2025 года организован централизованный процесс внесения
информации о достижениях в сервис, ее валидации и формирования
аналитических отчетов. Внедрение «Цифрового профиля» вводит
элементы соревновательности и геймификации в учебный и научный
процессы, стимулирует проектную и внеучебную активность. Сервис
интегрирован с другими цифровыми платформами университета, в
частности с системой «Атлас». Он также служит источником данных для
показателей программы развития (например, автоматически агрегирует
информацию о вовлеченности студентов в мероприятия в рамках
программы развития – показатель ХР4).

В дальнейшем (в 2026 г.) планируется на основе данных «Цифрового
профиля» автоматизировать принятие некоторых управленческих
решений: например, отменить сбор документов на повышенную
стипендию (вся необходимая информация о достижениях будет в
профиле) и распределять места в лучших общежитиях исходя из
успеваемости и активности студента.

 

Проект 3.1. Проект 3.1 Внедрение проектного управления в рамках
программы "Приоритет-2030"

В 2025 году существенно изменился подход к реализации проектов. Все
проекты реализуемые в 2025 году обозначены в приказе ректора №042-О
от 28.04.2025г. Приказ регламентирует планирование бюджета на
реализацию проектов. Далее по каждому проекту выпускался отдельный
приказ с назначением ответственных за реализацию проекта и целевые
показатели. После определения финансирования по Приоритет 2030
были выделены проекты. Список проектов изложен в форме



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
достижениях в образовательной,
научной, социальной, проектной
деятельности, взаимодействии с
работодателями. В рамках
цифрового профиля предусмотрена
реализация аналитических
инструментов, а также
взаимодействие с цифровым
сервисом «Витрина проектов» для
персонализированного подбора
обучающимся/соискателям позиций
в проектах университета.

2. Цифровой проектный офис.

Мероприятие направлено на
привитие принципов проектного
управления в вузе. В рамках
мероприятия проектный офис
переведен на проектное управление
с формированием целей, задач,
достижимых метрик и управлением
финансами реализуемыми
проектами.  Произведена
интеграция цифрового проектного
офиса с внутренними
информационными системами вуза.

3. Интеграция

Проект решает стратегическую
задачу, направленную на
уменьшение технических барьеров

«Информация о реализации проектов в рамках реализации программы
развития университета».          

В КНИТУ-КАИ реализуется проект по внедрению проектного
управления в рамках программы «Приоритет-2030», направленный на
повышение уровня цифровой зрелости и прозрачности процессов
реализации Программы развития университета. Основной задачей
проекта является создание современной цифровой системы управления
проектами на базе отечественной платформы IN.TOP Projects,
обеспечивающей планирование, реализацию и мониторинг всех
мероприятий, входящих в программу развития вуза.

В рамках проекта осуществлены следующие ключевые действия:
разработаны и утверждены регламенты, положения и шаблоны
проектных паспортов, а также другие нормативные документы,
регламентирующие ведение проектной деятельности. Это создало
единую методологическую основу для управления инициативами
университета. Проведена комплексная программа обучения для группы
внедрения, а также практику работы с цифровыми инструментами
платформы IN.TOP.

Особое внимание уделено интеграции платформы IN.TOP Projects с
корпоративными системами, в частности с 1С и IN.TOP Finance, что
обеспечило автоматизацию процессов планирования, контроля и
аналитики по всем направлениям программы. В результате создана
единая информационная среда для управления проектами, внедрены
дашборды для руководства, сформированы устойчивые процедуры
взаимодействия проектных команд. Все члены рабочей группы КНИТУ-
КАИ прошли обучение по новой системе. Полноценная интеграция всех
проектов Приоритет 2030 будет проведена в 2026 году.

Проект 3.2 Совершенствование системы управления и
документооборота



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
для взаимного обмена данными
внутренних систем университета с
внешними системами, в том числе
программными модулями,
разрабатываемыми внешними
заказчиками и студенческими
командами в рамках проектной
работы. Проект предполагает:

- создание открытых API для
безопасной интеграции внутренних
информационных систем вуза с
внешними системами с целью
исключения технических барьеров
для взаимного обмена данными с
ними;

- реализация безопасного
механизма пополнения внутреннего
КХД университета данными,
полученными из внешних
источников, а также передачи
данных внешним сервисам.
Обеспечение безопасности данных,
передаваемых во внешние системы,
конфиденциальные данные должны
быть должным образом защищены;

- создание интерфейсов для
реализации информационного
взаимодействия с организациями –
членами сетевых объединений

В рамках стратегической цели цифровой трансформации КНИТУ-КАИ
реализуется проект по комплексной диагностике и модернизации
управленческих и вспомогательных процессов университета. Основной
задачей проекта является проведение верхнеуровневого обследования
ключевых бизнес-процессов, оценка их цифровой зрелости и
формирование рекомендаций по дальнейшему развитию цифровой среды
вуза. В ходе реализации проекта был проведён аудит 108 процессов,
охватывающих все направления деятельности университета — от
образовательных и научных до административных и финансово-
экономических. По результатам анализа были выявлены «узкие места» и
барьеры, сдерживающие внедрение цифровых технологий.

На основе этого обследования разработаны рекомендации по
модернизации процессов, уточнению цифровых целей и формированию
стратегии цифровой трансформации КНИТУ-КАИ. Одновременно
проработаны предложения по изменению организационной структуры
управления цифровыми инициативами, включая создание центра
разработки, группы аналитиков, службы качества данных и усиление
взаимодействия между информационными системами университета.
Значительный акцент сделан на развитие открытых API и пересмотр
логики работы систем для обеспечения их интеграции.

Итогом проекта стал сформированный отчет и дорожная карта цифровой
трансформации, направленная на повышение эффективности управления,
оптимизацию ресурсов и ускоренное внедрение цифровых решений в
ключевые сферы деятельности университета. Проект стал важным
элементом повышения цифровой зрелости и управленческой
устойчивости вуза в рамках реализации программы «Приоритет-2030».

С целью повышения эффективности управления публикационной
активностью сотрудников университета в вузе внедрен цифровой
информационно-аналитический сервис ID SCIENCE, позволяющий
получать доступ к агрегированной и систематизированной информации о



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
(консорциумов) и
государственными органами.

 4.  Модернизация корпоративного
портала

Проект направлен на
модернизацию существующего
корпоративного портала
университета с целью обеспечения
большей структурированности и
простоты поиска открытых данных,
размещаемых на портале
автоматизированным путем из
информационных систем
университета, а также упрощения
доступа к требуемой информации.
Проект предполагает:

- реструктурирование и редизайн
корпоративного портала
университета;

- внедрение ИИ-помощников,
систем поддержки принятия
решений (далее - СППР) для
упрощения поиска целевой
информации на портале
университета;

- создание и размещение на портале
университета аналитических

публикациях сотрудников университета, входящих в российские и
зарубежные научные базы данных (SCOPUS, Web of Science, «Белый
список», ЕГПНИ, РИНЦ), а также к аналитическим данным о
рейтинговых показателях университета в QS, THE, ARWU. Применение
сервиса позволяет повысить эффективность информационной поддержки
научной и образовательной деятельности университета, создания
отчетной документации и формирования SWOT анализа.

 



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
инструментов анализа собранных
данных, дашбордов;

- создание мобильных приложений/
мобильных версий цифровых
сервисов для пользователей
корпоративного портала
(абитуриентов, обучающихся,
выпускников, сотрудников
университета, работодателей и
индустриальных партнеров).

 5. Витрина проектов

Мероприятие направлено на
создание в рамках университета
цифрового сервиса, позволяющего
формировать заказчику пул задач, а
также стыковать постановщиков
задач с заинтересованными
исполнителями (обучаемыми),
формировать команды обучаемых и
пул наставников. В качестве
постановщиков задач
рассматриваются команды
стратегических технологических
проектов, индустриальные
партнеры, иные заказчики со
стороны университета. Цифровой
сервис будет включать витрину
реализованных проектов, систему
управления репозиториями
программного кода, профили



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
обучаемых и постановщиков задач,
инструменты ведения проектов и
отображения их статуса. Данный
сервис будет активно использован,
в том числе, при организации
проектной работы центра
“Цифровая кафедра”.



3. Достигнутые результаты при построении межинституционального сетевого
взаимодействия и кооперации

Образовательная политика (сетевое взаимодействие)

В 2025 году КНИТУ-КАИ продолжил развитие межвузовского сотрудничества в
образовании.

В рамках проекта «Цифровая кафедра» университет действовал в консорциуме с
другими вузами региона, предоставив обучение не только своим студентам, но и
102 студентам из партнерских университетов (Университет управления «ТИСБИ»,
Казанский ГАУ, КГАСУ). Активно продолжается реализация совместных программ
с зарубежными вузами (Китай, Беларусь) по схеме сетевого обучения и двойных
дипломов (см. раздел 2.2.3). Эти меры укрепляют интеграцию образовательных
программ КАИ в национальное и международное пространство, привлекая
внешний контингент и обеспечивая обмен лучшими практиками.

Научно-исследовательская политика в области инноваций и
коммерциализации (кооперация)

В 2025 году КНИТУ-КАИ провел системную работу по интеграции научно-
исследовательской деятельности в процессы инновационного развития и
коммерциализации технологий, формируя устойчивую экосистему трансфера
знаний. Политика университета направлена на развитие инновационной
инфраструктуры, поддержку технологического предпринимательства и обеспечение
правовой охраны результатов исследований.

Ключевые направления и результаты:

Развитие инновационной инфраструктуры: в рамках проекта «Техпред КАИ»
расширена акселерационная программа «Крылья КАИ», предоставившая
студентам и молодым исследователям доступ к современной лабораторной
базе, менторской поддержке и образовательным модулям. В 2025 году через
программу прошли 35 проектов, 14 из которых воспользовались ресурсами
Передовой инженерной школы для создания прототипов. Общее число
участников акселерационных и образовательных программ превысило 200
человек.



Поддержка технологического предпринимательства: университет
продемонстрировал высокую активность в федеральных конкурсах стартапов.
В 2025 году подано 131 заявка на конкурс «Студенческий стартап», 8
студентов стали его победителями. В настоящее время реализуются 32 проекта
- победителя прошлых лет. Успешные проекты были представлены на
Российском венчурном форуме, что привлекло внимание инвесторов и
промышленных партнеров.
Охрана и управление интеллектуальной собственностью: в 2025 году КНИТУ-
КАИ получил 156 охранных документов, в том числе 45 патентов на
изобретения/модели, 97 свидетельств на ПО и 14 – на базы данных;
зарегистрированы 2 товарных знака. Существенная часть РИД создана в
рамках стратегических технологических проектов и деятельности ПИШ.
Внедрено новое Положение о работе с объектами промышленной
собственности, нацеленное на рост доходов от лицензирования РИД до 3 млн
руб. к 2026 году.
Научно-исследовательские результаты и публикационная активность:
стратегические технологические проекты принесли значимые научные
результаты. По СТП-1 «АвиаТех–2036» будет выполнено НИОКР и НТУ на >1
млрд руб., опубликовано 11 научных статей (Scopus/WoS), подано 8 заявок на
изобретения. По СТП-2 «Фотонный прорыв–2036» опубликовано 9 статей,
подано 2 заявки на ИС.
Участие в отраслевых мероприятиях: университет участвовал в 14 ключевых
выставках и форумах (Kazan Digital Week, Российский венчурный форум и
др.), провел 9 мероприятий с индустриальными партнерами (включая
выездные сессии в Иннополис). Это позволило продемонстрировать
разработки в областях БАС, фотоники, IoT и наладить новые кооперации.
Коммерциализация и внедрение разработок: результаты исследований КАИ
внедряются в индустрии. Разработанные встраиваемые антенные модули
используются в АО «УЗГА», АО «Кронштадт», АО «ИЭМЗ Купол»;
технологии по малоразмерным двигателям – заинтересовали ФГУП ЦАГИ, АО
«РСК МиГ»; сетеполотна для космических рефлекторов – внедряются в АО
«ИСС им. Решетнёва»; квантовые коммуникационные решения планируется
применить в проектах ПАО «РЖД» и др.
Образовательные инициативы в инновациях: организованы 20 мастер-классов
и лекций с привлечением федеральных экспертов по темам коммерциализации
технологий, ИС и бизнес-моделирования. Команда организаторов прошла



обучение в «Архипелаг 2025», внедрив геймификацию и отраслевые кейсы в
программы акселерации.

Таким образом, научно-инновационная политика КНИТУ-КАИ обеспечивает
замкнутый цикл от генерации знаний до их внедрения, укрепляя технологический
суверенитет и повышая конкурентоспособность университета на национальном и
международном уровнях. Общий объем выполненных НИОКР на 01.10.2025 г.
составил 505,7 млн руб. (при ожидаемом годовом показателе 1065,9 млн руб.), что
соответствует целям Программы развития.

Система управления университетом (сетевое взаимодействие)

Управленческая система КНИТУ-КАИ включает механизмы партнерского
взаимодействия с внешними организациями. В Попечительский совет университета
входят представители органов власти Республики Татарстан, Академии наук
Республики Татарстан и ключевых предприятий, что обеспечивает интеграцию
внешних стейкхолдеров в стратегическое управление университетом . Это
позволяет привлекать внебюджетные ресурсы и экспертизу для реализации
программы развития университета. Кроме того, присутствие индустриальных
партнеров в управленческих комиссиях (экспертных, аттестационных)
способствует взаимной адаптации программ университета под потребности
экономики.



4. Достигнутые результаты при реализации проекта «Цифровая кафедра»

В рамках федерального проекта «Цифровые кафедры» КНИТУ-КАИ в 2025 году
реализовал 6 программ дополнительного профессионального образования (ДПП
ПП). В 2024/25 учебном году обучение по этим программам успешно завершили
1534 слушателя (при плане 1496), в том числе 102 студента из других вузов
(партнеров консорциума).

Перечень реализованных программ и число аттестованных слушателей:

1. Data Science. Искусственный интеллект – 232 чел.
2. Интеграция прикладных решений в машиностроении – 241 чел.
3. Разработка киберфизических систем – 158 чел.
4. Разработка мобильных приложений и интернет-сервисов – 485 чел.
5. 1С:ERP – Управление предприятием – 152 чел.
6. Цифровизация бизнес-процессов – 266 чел.

В соответствии с новой концепцией реализации проекта «Цифровые кафедры»
(приказ Минобрнауки РФ №169 от 25.02.2025), в 2025 году разработана новая ДПП
ПП – «Цифровое проектирование электротехнических и электронных устройств»,
целью которой является формирование у слушателей компетенций, необходимых
для цифрового проектирования электротехнических и электронных устройств в
машиностроении и электронной промышленности.

Кроме того, проведена глубокая переработка всех программ обучения, чтобы
адаптировать их для студентов не ИТ-профилей и под запросы индустрии:

«Искусственный интеллект в инженерии»: слушатели приобретают
компетенции по разработке и применению алгоритмов и моделей машинного
обучения для повышения эффективности производственных и управленческих
процессов. Программа предусматривает два трека на выбор – применение ИИ
в машиностроении или в экономике и управлении предприятием.
«Интеграция прикладных решений в машиностроении»: выпускник
программы готов к деятельности по цифровизации машиностроительного
производства в роли инженера по цифровым технологиям, инженера по
автоматизации и роботизации производственных процессов, инженера по



информационному моделированию или инженера-конструктора с
углубленным использованием САПР.
«Разработка мобильных приложений и интернет-сервисов для
производственных предприятий»: выпускник готов к проектированию,
разработке, внедрению и эксплуатации информационных систем на
промышленных предприятиях, а также к управлению их жизненным циклом.
«1С:ERP – Управление предприятием»: цель – формирование компетенций во
внедрении и развитии ERP-систем на базе 1С, автоматизации бизнес-
процессов и управленческих задач в промышленности.
«Цифровые бизнес-технологии в экономике»: выпускник готов выявлять
бизнес-проблемы, анализировать потребности заинтересованных сторон,
обосновывать решения и обеспечивать организационные изменения с
использованием цифровых технологий (включая ИИ).

При разработке ДПП ПП в КАИ применяется модульный подход: создаются
относительно короткие специализированные модули (72–108 часов), которые затем
объединяются в полноценные программы. Это обеспечивает гибкую адаптацию
содержания под требования индустриальных партнеров и индивидуальные
потребности обучающихся.

В 2025 году внедрены следующие новые модули ИТ-направленности (72–108 ч):

«1С:ERP» – формирование компетенций по внедрению типовых решений,
администрированию системы 1С:ERP Управление предприятием.
«UX/UI Design» – развитие навыков продуктового дизайна, проектирования
интерфейсов и создания дизайн-систем.
«Вычислительная гидрогазодинамика (CFD) в Ansys Fluent» – освоение
пакетов прикладного инжиниринга для автоматизации конструкторско-
технологического проектирования и проведения инженерных расчетов.
«Кроссплатформенная разработка клиент-серверных приложений» – обучение
разработки кроссплатформенных клиент-серверных приложений с
использованием языков Go, Dart и фреймворка Flutter.
«Программные комплексы для цифрового проектирования
электротехнических и электронных устройств» – освоение ПО для
проектирования печатных плат и электронных узлов.
«Проектное управление в сфере информационных технологий» –
формирование навыков управления ИТ-проектами.



«Разработка приложений виртуальной реальности» – освоение инструментов
разработки VR-приложений.
«Системы глубокого обучения» – изучение моделей и библиотек для
реализации и обучения глубоких нейронных сетей, методов обучения с
подкреплением для практических задач.
«Цифровые инструменты для маркетинговых измерений и веб-аналитики» –
освоение современных инструментов web-аналитики и digital-маркетинга.

При успешном завершении основной программы ДПП ПП обучающиеся могут
пройти дополнительные ИТ-модули в формате программ повышения
квалификации. В 2025 году 164 человека воспользовались этой возможностью для
углубления компетенций.

Обучение на цифровой кафедре строится с применением дистанционных
образовательных технологий и собственной цифровой платформы КАИ. Активно
используется взаимодействие в социальных сетях: официальный Telegram-канал
цифровой кафедры насчитывает ~2439 подписчиков, сообщество «ВКонтакте» –
~2053 подписчика. В соцсетях регулярно выкладываются записи проведенных
вебинаров, что обеспечивает более широкое распространение знаний и
привлечение аудитории.

Для слушателей программ на регулярной основе проводятся митапы (встречи) с
представителями ИТ-индустрии. В 2025 году состоялось 17 встреч с компаниями-
партнерами, среди которых: Парнас АйТи, Информационные Бизнес Решения, ТТК
Диджитал, Искра (Runline), Первый Бит, Центр цифровой трансформации РТ,
Симбирсофт, Eidos, Умные решения, Aston, Школа 21, Ак Барс ЦТ, Eqwile, ICL Soft,
Барс Групп и др. Эти встречи позволили студентам познакомиться с актуальными
кейсами и требованиями работодателей, установить профессиональные контакты.

29–31 марта 2025 г. на площадке ИТ-парка г. Казани КНИТУ-КАИ провел хакатон
«Tupolev IT Challenge», где студенческие команды решали практические кейсы,
предложенные университетом: разработка web-приложения, функционирующего
внутри мобильного приложения для студентов; разработка концепции и дизайна
web-ресурса для информационных терминалов учебных корпусов. Хакатон
позволил выявить талантливых разработчиков и предложить им дальнейшее
участие в проектах цифровой трансформации университета.



По состоянию на 01.10.2025 г. подписано 10 соглашений о сотрудничестве с
индустриальными партнерами в рамках проекта «Цифровая кафедра»: ООО
«Бизнес-Проф», ООО «Умные решения», АО «ПФ «СКБ Контур» (Екатеринбург),
ООО «Эквайл», АО «Эйдос Робототехника», АНО «Школа 21», ПАО «Ростелеком»,
ООО «ТТК Диджитал», ООО «НПП «Платформа», ООО «Абак-Сервис».
Привлечение партнеров расширяет возможности стажировок, трудоустройства и
экспертизы для участников цифровой кафедры.

В процессе обучения широко применяются горизонтальные формы обучения и
наставничества (peer-to-peer): практикуется взаимная проверка заданий студентами,
командная работа, обмен знаниями и автоматизированная проверка домашних
заданий. Обучающиеся распределены по малым группам и закреплены за
тьюторами. Основная задача тьюторов – вовлекать студентов в различные
активности (проектную работу, встречи с представителями индустрии), собирать
обратную связь и поддерживать мотивацию.

В рамках образовательного процесса цифровой кафедры студенты участвуют в
реальных ИТ-проектах для нужд университета. В 2025 году начата работа над
созданием портала «Витрина проектов (Атлас)» для управления проектной
деятельностью (см. выше). Одним из примеров уже реализованных студенческих
проектов стало разработанное мобильное приложение «КапиПара» (помощник
студента), запущенное в эксплуатацию.



5. Достигнутые результаты при реализации стратегических технологических проектов

5.1. Стратегический технологический проект 1 «Сквозные адаптивные технологии для новой индустриальной модели
создания автономных транспортных систем будущего (АвиаТех – 2036)»

Стратегический технологический проект № 1 «АвиаТех–2036» направлен на разработку комплекса адаптивных и цифровых
технологий, позволяющих перейти на новую индустриальную модель серийного производства пилотируемых и беспилотных
транспортных систем.  СТП1 ориентирован на разработку и создание отдельных элементов конструкции, узлов и технологий
их изготовления и обработки для гиперзвукового беспилотного летательного аппарата (БПЛА). Технологическое лидерство
КНИТУ-КАИ в рамках выполнения работ по СТП1 состоит в использовании результатов научных исследованиях в
востребованной продукции: «предлагаем изделия (или технологии) с характеристиками, аналогичных которым на рынке не
существует».

 

Основные качественные и количественные достижения

 

Проект «АвиаТех–2036» полностью соответствует Указу Президента Российской Федерации №  529 от 18.06.2024 «Об
утверждении приоритетных направлений научно-технологического развития и перечня важнейших наукоемких технологий»
и затрагивает критическое направление «Транспортные технологии для различных сфер применения (море, земля, воздух), в
том числе беспилотные и автономные системы». В рамках этого критического направления сформированы проекты:

цифровое и натурное моделирование и испытания электромагнитной совместимости беспилотных систем (проект –
«ЭМС»);



повышение ресурса и эффективности ДВС для беспилотных и  малоразмерных летательных аппаратов за счет
применения новых материалов, технологии цифровых двойников и натурных исследований на экспериментальных
стендах (проект – «ДВС БАС»);
малоразмерный двигатель с испарительной двухзонной камерой сгорания (проект – «МД БАС»);
разработка и создание установки плазменно-жидкостной обработки поверхности малогабаритных металлических
деталей и узлов машин (проект – «Плазма»);
разработка технологии изготовления поперечновязаных трикотажных сетеполотен для рефлекторов космических
аппаратов (проект – «ТрансФорм»);
интеллектуальные релаксационные методы оперативного контроля электрохимических источников энергии (проект –
«Батарея»).

Проекты, реализуемые в рамках программы «Приоритет-2030» и входящие в СТП1, выбраны на конкурсной основе и
формализованы в первом квартале 2025 года.

Проекты в рамках СТП 1

Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Цифровые и натурные
моделирование и
испытания
электромагнитной
совместимости
беспилотных систем
(шифр «ЭМС»)

Лабораторное
исследование

УГТ3. Даны
аналитические и
экспериментальные
подтверждения по
важнейшим
функциональным
возможностям и/или
характеристикам
выбранной концепции.
Проведено расчетное
и/или

47.05.15
Электромагнитная
совместимость

5.1 Производство
самолетов и вертолетов Цифровое и натурное моделирование и испытания

электромагнитной совместимости беспилотных систем.
Разработка антенной системы, встроенной в композитный
материал фюзеляжа летательного аппарата

В рамках данного проекта определена структура антенны,
составляющая единую конструкцию с полимерным
композиционным материалом. Проведена параметрическая
оптимизация антенны с учетом ее расположения в полимерном
композиционном материале и достижения всенаправленности ее
диаграммы в азимутальной плоскости. Проведены исследования



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
экспериментальное
(лабораторное)
обоснование
эффективности
технологий,
продемонстрирована
работоспособность
концепции новой
технологии в
экспериментальной
работе на
мелкомасштабных
моделях устройств. На
этом этапе в проектах
также
предусматривается
отбор работ для
дальнейшей
разработки
технологий.
Критерием отбора
выступает
демонстрация работы
технологии на
мелкомасштабных
моделях или с
применением
расчетных моделей,
учитывающих
ключевые особенности
разрабатываемой
технологии, или

характеристик антенны, внедренной в полимерный
композиционный материал. Результаты выполнения работ по
данному проекту могут найти применение в сверхзвуковых и
гиперзвуковых авиационных системах таких компаний, как АО
«УЗГА», АО «Кронштадт», АО «ИЭМЗ «Купол», АО «Аэрокон»,
АО«ЭНИКС»).

Сравнение характеристик плоской антенны, встроенной в
полимерный композиционный материал и штыревой антенны,

используемой в БАС.

Основные результаты:

Разработка и верификация методики параметрического
синтеза антенны
Создана и апробирована методика автоматизированного
синтеза плоской антенны с круговой диаграммой
направленности, основанная на алгоритме полного
перебора с последующим электродинамическим
моделированием и многокритериальной оптимизацией по
критериям усиления и согласования. Методика позволяет



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
эффективность
использования
интегрированного
комплекса новых
технологий в решении
прикладных задач на
базе более детальной
проработки концепции
на уровне
экспериментальных
разработок по
ключевым
направлениям,
детальных
комплексных
расчетных
исследований и
моделирования.

проектировать антенны с учетом среды размещения —
композитных материалов.

Доказана возможность встраивания антенн в композит без
критической деградации характеристик
Было проведено комплексное численное моделирование,
которое подтвердило, что интеграция антенны в композит
вызывает искажение характеристик, однако
оптимизированная геометрия позволяет сохранить
функциональность антенны. Показана работоспособность
плоской структуры в условиях экранирования и
паразитной нагрузки композита.

Разработан прототип антенной системы, сравнимой по
характеристикам с классическим штырем
Сравнительный анализ показал, что оптимизированная
плоская антенна может обеспечить характеристики,
близкие к штыревой антенне, при этом имея преимущества
в весе, габаритах и возможности встраивания в
конструкцию фюзеляжа.

Создана научно-техническая база для перехода к
конформным антеннам и натурным испытаниям
Разработка открывает перспективы проектирования
полнофункциональных встроенных антенных систем для
БПЛА и других летательных аппаратов. В дальнейшем
планируется уточнение модели с учетом многослойности
композита и проведение экспериментальных испытаний .

Технологии синтеза
порошковых

Пилотное
внедрение

УГТ5. Компоненты и/
или макеты подсистем

55.23.09
Порошковые

3 Новые материалы и
химия Проект не реализовывался в 2025 году



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
материалов типа ядро-
оболочка (шифр
«Порошок»)

верифицированы в
условиях, близких к
реальным. Основные
технологические
компоненты
интегрированы с
подходящими другими
("поддерживающими")
элементами, и
технология испытана в
моделируемых
условиях. Достигнут
уровень
промежуточных/
полных масштабов
разрабатываемых
систем, которые могут
быть исследованы на
стендовом
оборудовании и в
условиях,
приближенных к
натурным условиям.
Испытывают не
прототипы, а только
детализированные
макеты
разрабатываемых
устройств.

материалы

Повышение ресурса и
эффективности
двигателей

Опытное
производство

УГТ6. Модель или
прототип системы/
подсистемы

55.01.21
Организация
научно-

1 Беспилотные
авиационные системы
5 Промышленное

В рамках данного проекта разработаны вычислительные модели
процессов газодинамики в элементах турбокомпрессоров



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
внутреннего сгорания
за счет применения
новых материалов,
технологии
виртуальных
испытаний и
натурных
исследований на
экспериментальных
стендах (шифр «ДВС
БАС»)

продемонстрированы в
условиях, близких к
реальным. Прототип
системы/подсистемы
содержит все детали
разрабатываемых
устройств. Доказаны
реализуемость и
эффективность
технологий в натурных
или близких к
натурным условиях и
возможность
интеграции
технологии в
компоновку
разрабатываемой
конструкции, для
которой данная
технология должна
продемонстрировать
работоспособность.
Возможна
полномасштабная
разработка системы с
реализацией
требуемых свойств и
уровня характеристик.

исследовательских,
опытно-
конструкторских и
проектных работ

обеспечение
транспортной
мобильности

двигателей для беспилотных и малоразмерных летательных
аппаратов; созданы методики оптимизации основных
характеристик турбокомпрессоров, методики испытаний
прототипов турбокомпрессоров на созданном экспериментальном
стенде. Результаты выполнения работ по данному проекту могут
найти применение при создании поршневых двигателей
беспилотных авиационных летательных аппаратов таких
компаний, как АО «Аэрокон», АО «ЭНИКС», АО «УЗГА», АО
«Кронштадт». а тагже турбокомпрессоров для автомоблиьй
техники, в том числе для двигателей АО "КАМАЗ".

Стенд для испытания турбокомпрессоров двигателей для
беспилотных и малоразмерных летательных аппаратов

Основные результаты:



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Разработан стенд для испытаний турбокомпрессоров в
составе многофункционального испытательного
комплекса, включающий систему компримирования
воздуха, адаптеры подключения и системы измерения
параметров, что обеспечивает моделирование реальных
рабочих условий двигателей.

Реализована система сбора и обработки
экспериментальных данных, позволяющая получать
полную картину параметров работы компрессоров, в том
числе в диапазоне переменных нагрузок, что критично для
исследований ресурса и эффективности.

Получены экспериментальные зависимости
производительности и давления турбокомпрессоров в
различных режимах, что позволяет использовать эти
данные для последующей калибровки цифровых моделей и
построения цифровых двойников.

Внедрена методика натурных испытаний с цифровой
визуализацией параметров, что существенно расширяет
возможности кафедры двигателей в области прикладных
исследований и подготовки кадров для авиационно-
транспортной отрасли.

Автоматизированные
технологии
формования
размеростабильных
сэндвич конструкций
(шифр «Сэндвич»)

Закончен
НИОКР

УГТ4. Компоненты и/
или макеты проверены
в лабораторных
условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость
технологий на

61.61.37
Пеноматериалы и
пороматериалы
61.61.29 Усиленные
пластмассы,
композиционные и
наполненные
материалы

1.4 Стимулирование
спроса на отечественные
беспилотные
авиационные системы
1.5 Разработка,
стандартизация и
серийное производство
БАС и комплектующих

Проект не реализовывался в 2025 году



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
достаточно подробных
макетах
разрабатываемых
устройств (объектов) в
лабораторных
условиях.

55.47.09
Специальные
материалы для
авиастроения

Разработка
конструкции,
технологии
производства для
изготовления деталей
из
высокотемпературного
радиопрозрачного
материала для изделий
специального
назначения (шифр
«ВРКМ»)

Закончен
НИОКР

УГТ7. Прототип
системы прошел
демонстрацию в
эксплуатационных
условиях. Прототип
отражает
планируемую штатную
систему или близок к
ней. На этой стадии
решают вопрос о
возможности
применения целостной
технологии на объекте
и целесообразности
запуска объекта в
серийное
производство.

67.09.55
Композиционные
материалы
61.61.29 Усиленные
пластмассы,
композиционные и
наполненные
материалы

5.1 Производство
самолетов и вертолетов

Исследования проводятся в инициативном порядке.Испытания
материала прошли в Центральном научно исследовательском
радиотехническом институте имени Берга. Результаты можно
охарактеризовать как "превосходящие российские и зарубежные
аналоги". В настоящий момент решается вопрос о применении
материала в конструкторской документации для новых образцов
рактеной техники ОКБ «Новатор».

Разработка
конструкции,
технологии
производства для
изготовления деталей
БАС в условиях
высокой серийности
(шифр «УВС БАС»)

Идея УГТ1. Выявлены и
опубликованы
фундаментальные
принципы.
Сформулирована идея
решения той или иной
физической или
технической

67.09.55
Композиционные
материалы
61.61.29 Усиленные
пластмассы,
композиционные и
наполненные
материалы

1.4 Стимулирование
спроса на отечественные
беспилотные
авиационные системы
1.5 Разработка,
стандартизация и
серийное производство
БАС и комплектующих

Прооект не реализовывался в 2025 году.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
проблемы,
произведено ее
теоретическое и/или
экспериментальное
обоснование.

Разработка и создание
автоматизированного
рабочего места
цифрового инженера
технолога (шифр
«АРМЦИТ»)

Идея

УГТ1. Выявлены и
опубликованы
фундаментальные
принципы.
Сформулирована идея
решения той или иной
физической или
технической
проблемы,
произведено ее
теоретическое и/или
экспериментальное
обоснование.

55.13.15
Технологическая
подготовка
производства
55.01.85
Автоматизация и
автоматизированные
системы

1 Беспилотные
авиационные системы
5 Промышленное
обеспечение
транспортной
мобильности

Проект не реализовывался в 2025 году. Проект закрывается.

Технологии
трансферного
формования
интегральных
композитных
конструкций (шифр
«ТрансФорм»)

Закончен
НИОКР

УГТ4. Компоненты и/
или макеты проверены
в лабораторных
условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость
технологий на
достаточно подробных
макетах
разрабатываемых
устройств (объектов) в

61.61.29 Усиленные
пластмассы,
композиционные и
наполненные
материалы
55.47.09
Специальные
материалы для
авиастроения
55.13.15
Технологическая
подготовка
производства

5 Промышленное
обеспечение
транспортной
мобильности
Развитие космической
деятельности

В рамках научно-исследовательского проекта была разработана и
отработана технология изготовления поперечновязаных
трикотажных полотен из металлических проволок различного
состава и диаметра (медь, сталь, вольфрам, молибден, нихром).
Проект направлен на создание высокофункциональных
материалов, применимых в авиации, космосе, энергетике и
медицинской технике. В результате проведённого комплекса
научных, инженерных и экспериментальных работ реализована
полноценная технологическая цепочка от разработки раппорта и
программ в CAD-системе до изготовления опытных образцов и
проведения их механических испытаний. Особое внимание
уделено оптимизации параметров вязания для машин 12 и 18
классов, оценке прочностных характеристик и драпируемости



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
лабораторных
условиях.

полотен, а также формированию методических основ серийного
производства металлического трикотажа.

Полотно из нержавеющей проволоки 12Х18Н10Т диаметром
0.1мм и вискозной нити

Ключевые результаты:

Разработка программного обеспечения и схем вязания в
CAD-среде SDS-ONE для промышленных вязальных
машин 12 и 18 классов, позволяющего производить
изделия с заданной петельной структурой и высокой
точностью.

Создание опытных образцов полотен из различных
металлических проволок с подтверждёнными высокими
показателями прочности и драпируемости. Установлено,
что при максимальном натяжении прочность полотна
увеличивается на 68% и достигает 145 МПа.

Проведение многофакторных испытаний: определены
зависимости между натяжением петель, геометрией
полотна и его физико-механическими характеристиками.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Реализована методика изготовления армированных
образцов для композитов.

Разработка технологических регламентов: сформирован
директивный технологический процесс вязания и
изготовления металлического трикотажа, пригодный для
масштабируемого серийного производства.

Подтверждение потенциала применения разработанных
материалов в аэрокосмической, медицинской и
энергетической отраслях, включая системы молниезащиты,
солнечные батареи, нагревательные элементы и гибкие
отражающие поверхности .

Разработка
адаптивных
конструкции,
технологии
производства
высокотемпературных
формообразующих
оснасток из
полимерных
композиционных
материалов для
авиации и
беспилотных систем
(шифр «Оснастка»)

Расширение
производства

УГТ9.
Продемонстрирована
работа реальной
системы в условиях
реальной
эксплуатации.
Технология
подготовлена к
серийному
производству.

67.09.55
Композиционные
материалы
61.61.29 Усиленные
пластмассы,
композиционные и
наполненные
материалы

1.4 Стимулирование
спроса на отечественные
беспилотные
авиационные системы
1.5 Разработка,
стандартизация и
серийное производство
БАС и комплектующих

В рамках программы развития университета КНИТУ-КАИ,
реализуемой при поддержке гранта Академии наук Республики
Татарстан и программы «Приоритет-2030», университет
инициировал проект по созданию и проектированию изделий из
полимерных композиционных материалов и соответствующей
сборочной технологической оснастки. Ключевым направлением
проекта стало развитие компетенций в области цифрового
инжиниринга и высокоточной механообработки авиационных
компонентов, обеспечивающих потребности отечественной
промышленности в высокотехнологичной продукционной
оснастке.

Проект реализуется на базе производственной и лабораторной
инфраструктуры КНИТУ-КАИ, модернизированной в рамках
реализации СТП1 «АвиаТех-2036», с применением передовых
технологий композитного формообразования. Наиболее значимым
результатом проекта стало заключение крупного контракта с АО
«ИЭМЗ «Купол» на сумму 378 млн руб. В рамках контракта



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
университет выполняет полный цикл работ по изготовлению 55
наименований выклеечной оснастки и 7 наименований сборочной
оснастки для элементов конструкции летательных аппаратов.
Работы включают проектирование, производство и поставку
деталей, соответствующих высокоточным техническим
требованиям заказчика, на базе цифровых геометрических
моделей и с учётом параметров высокоточной сборки.

Для выполнения обязательств по контракту в университете была
создана специализированная производственная площадка,
оснащённая современными станками и измерительным
оборудованием. В том числе, в рамках внебюджетного
софинансирования по линии программы «Приоритет-2030» от
Республики Татарстан, был приобретён учебно-производственный
комплекс механической обработки металла на сумму 25,49 млн
руб., включающий универсальные и специализированные
станочные модули, инструментальную оснастку, измерительное и
вспомогательное оборудование. Это позволило обеспечить
замкнутый цикл: от 3D-моделирования и проектирования до
изготовления и контроля качества продукции.

Проект иллюстрирует эффективную модель трансфера знаний и
технологий от университетской среды в промышленность.
Благодаря поддержке со стороны программы «Приоритет-2030» и
региональных властей, КНИТУ-КАИ выступает не только как
образовательная и исследовательская организация, но и как
надёжный производственный партнёр. Контракт с АО «ИЭМЗ
«Купол» является примером устойчивого внебюджетного
финансирования и демонстрирует высокую степень
индустриальной востребованности компетенций,
сформированных в университете. Одновременно проект
оказывает мультипликативный эффект: привлекает студентов и



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
молодых учёных к участию в прикладных разработках, расширяет
спектр НИОКР, укрепляет связи с предприятиями ОПК,
способствует импортозамещению и формированию
технологического суверенитета в ключевых отраслях.

Заключение крупного промышленного контракта.
Подписан договор с АО «ИЭМЗ «Купол» на выполнение
полного цикла работ по проектированию, производству и
поставке выклеечной и сборочной оснастки для изделий
авиационного назначения на сумму 378 млн рублей. Это
подтверждает индустриальную востребованность
компетенций КНИТУ-КАИ.

Оснащение производственной площадки современным
оборудованием. За счёт внебюджетного софинансирования
по линии «Приоритет-2030» от Республики Татарстан
приобретён учебно-производственный комплекс



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
механообработки металла, включающий станки,
измерительное оборудование и инструменты на сумму
25,49 млн рублей, что обеспечило замкнутый
производственный цикл в университете.

Развитие компетенций в области цифрового инжиниринга
и композитного производства. Университет сформировал
инфраструктуру для проектирования и изготовления
опытных образцов авиационных компонентов с
использованием цифровых моделей, что позволяет
проводить реверсивный инжиниринг, технологическое
моделирование и интеграцию с заказчиками.

Поддержка стратегических направлений университета.
Проект реализуется в рамках СТП1 «АвиаТех-2036» и
напрямую связан с реализацией задач по созданию
опытных образцов авиационных систем, обеспечивая
выполнение ключевых показателей программы развития
университета.

Роботизированная
технология
изготовления
конструкций из
термопластичных
композиционных
материалов (шифр
«Термопласт»)

Идея УГТ1. Выявлены и
опубликованы
фундаментальные
принципы.
Сформулирована идея
решения той или иной
физической или
технической
проблемы,
произведено ее
теоретическое и/или
экспериментальное
обоснование.

61.61.09
Полимерные
композиции и
полуфабрикаты для
производства
пластмасс
61.61.13 Основные
процессы
переработки
полимеров и
полуфабрикатов
55.49.09
Специальные

3 Новые материалы и
химия
5 Промышленное
обеспечение
транспортной
мобильности

Проект не реализовывался в 2025 году.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
материалы для
ракетно-
космических систем

Интеллектуальные
релаксационные
методы оперативного
контроля
электрохимических
источников энергии

Лабораторное
исследование

УГТ4. Компоненты и/
или макеты проверены
в лабораторных
условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость
технологий на
достаточно подробных
макетах
разрабатываемых
устройств (объектов) в
лабораторных
условиях.

2.6 Новые технологии и
производства литий-
ионных и постлитиевых
систем накопления
электроэнергии
1 Беспилотные
авиационные системы

Проект посвящён разработке экспериментального стенда для
формирования и исследования релаксационных процессов
электрохимических источников энергии. В рамках работы
выполнено моделирование процессов деградации в
твердополимерных топливных элементах и литиевых
аккумуляторах, проведены эксперименты по анализу
релаксационных характеристик при различных режимах работы.
По результатам исследований разработаны диагностические
нейросетевые модели, позволяющие оценивать техническое
состояние источников энергии на основе релаксационного
отклика. Полученные данные имеют прикладное значение для
создания надежных систем питания автономных беспилотных
платформ.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Экспериментальный стенд для диагностики электрохимических
источников энергии.

ключевые результаты:

1. Создание экспериментального стенда
Разработан и собран уникальный экспериментальный
стенд, позволяющий формировать и анализировать
релаксационные процессы в электрохимических
источниках энергии, включая твердополимерные
топливные элементы и литиевые аккумуляторы. Это дало
возможность исследовать поведение источников питания в
условиях, приближенных к реальной эксплуатации.

2. Проведение комплексных экспериментальных
исследований
Выполнены исследования релаксационных характеристик в
различных режимах работы и при разных степенях
деградации аккумуляторных систем. Полученные
экспериментальные данные стали основой для
моделирования деградационных процессов и построения
прогностических моделей технического состояния.

3. Разработка нейросетевых моделей диагностики
Созданы и обучены нейросетевые диагностические
алгоритмы, способные по релаксационным
характеристикам оценивать степень деградации
электрохимических источников энергии и прогнозировать
остаточный ресурс. Это повысило точность диагностики и
может быть использовано для повышения надежности
работы беспилотных авиационных систем.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Малоразмерный
двигатель с
испарительной
двухзонной камерой
сгорания

Лабораторное
исследование

УГТ4. Компоненты и/
или макеты проверены
в лабораторных
условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость
технологий на
достаточно подробных
макетах
разрабатываемых
устройств (объектов) в
лабораторных
условиях.

1 Беспилотные
авиационные системы
1.3 Перспективные
технологии для
беспилотных
авиационных систем
1.5 Разработка,
стандартизация и
серийное производство
БАС и комплектующих

Проект был направлен на разработку и исследование
малоразмерной испарительной двухзонной камеры сгорания для
двигателя с тягой 300 Н, предназначенного для применения в
беспилотных и малых летательных аппаратах. Ключевая идея —
использовать двухзонную подачу топлива с предварительным
испарением в трубках для повышения полноты сгорания и
топливной эффективности, что особенно актуально в условиях
ограниченного объема и веса в малогабаритных двигателях. В
ходе выполнения работы выполнены термогазодинамические
расчёты, создана и испытана экспериментальная установка, что
позволило повысить устойчивость горения, обеспечить
равномерное температурное поле и повысить полноту сгорания.
Разработка относится к числу перспективных решений в области
энергетических установок для БПЛА, включая применение с
низкоуглеродными и альтернативными топливами.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Камера сгорания малоразмерного ГТД без наружного кожуха 

Ключевые результаты проекта

Разработана математическая модель и выполнено CFD-
моделирование испарительной двухзонной камеры
сгорания, включая исследование влияния диаметра капель
и параметров трубок на эффективность испарения и
стабильность горения.

Создан и изготовлен прототип камеры сгорания,
реализующий двухзонное распределение топлива с
испарительной системой, что позволило достичь полноты
сгорания до 80%.

Проведены экспериментальные исследования на стенде
кафедры РДЭУ КНИТУ-КАИ, подтвержден диапазон
устойчивой работы камеры в интервале коэффициента
избытка воздуха α = 2,5–4, а также её эффективность в
различных режимах.

Установлено, что комплексный подвод топлива (в
первичную и зону догорания) обеспечивает более
равномерное температурное поле и способствует
снижению термической нагрузки на элементы камеры.

Разработан задел для дальнейших работ: переход к
альтернативным топливам (водород, биогаз), исследование
эффективности различных систем охлаждения, 3D CFD-
моделирование и лазерная диагностика для прецизионной
настройки процессов горения.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Разработка и создание
установки плазменно-
жидкостной
обработки
поверхности
малогабаритных
металлических
деталей и узлов
машин.

Лабораторное
исследование

УГТ5. Компоненты и/
или макеты подсистем
верифицированы в
условиях, близких к
реальным. Основные
технологические
компоненты
интегрированы с
подходящими другими
("поддерживающими")
элементами, и
технология испытана в
моделируемых
условиях. Достигнут
уровень
промежуточных/
полных масштабов
разрабатываемых
систем, которые могут
быть исследованы на
стендовом
оборудовании и в
условиях,
приближенных к
натурным условиям.
Испытывают не
прототипы, а только
детализированные
макеты

3 Новые материалы и
химия
7 Средства производства
и автоматизации
7.1 Развитие
производства
станкоинструментальной
промышленности

В рамках научно-исследовательской работы была разработана и
экспериментально исследована установка плазменно-жидкостной
обработки поверхности малогабаритных металлических деталей и
узлов машин. Целью проекта являлось создание управляемой
технологии модификации поверхности конструкционной стали
марки Ст20 на основе струйного высокочастотного разряда с
жидким неметаллическим электродом при пониженном давлении.
В ходе работы была реализована экспериментальная установка,
позволившая формировать устойчивую энергоэффективную
плазменную струю в диапазоне 20–40 кПа. Выполнены
всесторонние исследования характеристик разряда с
использованием методов спектроскопии, инфракрасной
термографии, микроскопии и измерений микротвёрдости.
Установлено снижение шероховатости, увеличение
микротвёрдости и изменение угла смачивания обработанной
поверхности. Разработанная технология может быть
интегрирована в автоматизированные производственные
процессы для локальной финишной обработки, улучшения
адгезии покрытий, а также повышения износо- и коррозионной
стойкости изделий после механо- и аддитивной обработки.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
разрабатываемых
устройств.

Ключевые результаты:

Разработка установки для струйной плазменно-жидкостной
обработки на базе высокочастотного индукционного
разряда с жидким неметаллическим электродом при
пониженном давлении, обеспечивающей стабильную
энергоэффективную плазменную струю.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями НПТЛ
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Выявление оптимального диапазона рабочих параметров
(20–40 кПа), при котором достигается устойчивый разряд с
концентрацией электронов ~1,8×10¹⁶ см⁻³, высокой
активной мощностью и равномерным энерговкладом.

Получение улучшенных характеристик поверхности стали
Ст20: снижение шероховатости Ra с 1,861 до 0,769 мкм,
рост микротвёрдости на 1,59 %, увеличение краевого угла
смачивания с 65,6° до 89,0°, что свидетельствует об
улучшении эксплуатационных свойств поверхности.

Комплексная диагностика процесса с применением
инфракрасной термографии, конфокальной лазерной
микроскопии, спектроскопии и электрических измерений,
подтвердившая локальную модификацию поверхности без
нарушения объёмных свойств материала.

Создание научно обоснованной базы для дальнейшей
интеграции технологии в роботизированные и
автоматизированные производственные линии, включая
разработку модулей локальной обработки в
машиностроении и авиастроении .

5.2. Стратегический технологический проект 2 «Интегральная фотоника, мультисенсоры и квантовые сети будущего
(Фотонный Прорыв – 2036)»

Стратегический технологический проект №  2 «Фотонный прорыв –2036» (СТП2) направлен на создание условий для
ускоренной разработки и внедрения комплекса критических фотонных и квантовых технологий для построения защищенных
линий связи и управления, бортовых информационно-измерительных мультисенсорных систем как ключевых элементов
комплексной взаимоувязанной системы аппаратов космического, воздушного и наземного базирования будущего.



Характерная черта СТП2 заключается в том, что его направленность связана с формированием задела для перспективных
направлений научно-технологического развития отрасли, что позволит закрепить роль КНИТУ-КАИ как технологического
лидера не только в современных наукоемких технологиях, но и как ядра формирующегося уклада будущего в области
мультисредных беспилотных систем и сетей на их основе.

 

Основные качественные и количественные достижения

 

Проект «Фотонный прорыв–2036» реализуется в рамках национального проекта «Беспилотные авиационные системы»,
федерального проекта «Перспективные технологии для БАС» тематика НИОКР «Вычислители, фотонные интегральные
информационные системы», относится к критическим технологиям «Технологии микро-электроники и фотоники для систем
хранения, обработки, передачи и защиты информации», «Технологии защищенных квантовых систем передачи данных»
(Указ Президента Российской Федерации от 18.06.2024 г. №  529), тематики портфеля проектов включены в комплексную
аналитическую программу обеспечения технологического суверенитета Российской Федерации в области фотоники
«Развитие фотоники на период до 2030 года» шифр «Фотоника-2030». В рамках этого критического направления
сформированы проекты:

внутриволоконные интерферометрические датчики с радиофотонным опросом для сверхлокального контроля
параметров биологических объектов (проект – «МультиСенсор»);
создание прототипа комбинированного научно-учебного лабораторного оптического литографа (проект – «Литограф»);
квантовый фотонный интерфейс для системы квантовых коммуникации на боковых частотах (проект – «Квант»);
разработка алгоритмов управления коллаборативными роботами на базе компьютерного зрения и машинного обучения
(проект – «Кобот»).



Проекты, реализуемые в рамках программы «Приоритет -2030» и входящие в СТП2, выбраны на конкурсной основе и
формализованы в первом квартале 2025 года.

Проекты в рамках СТП 2

Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Новое поколение
бортовой авионики
на основе фотоники
и искусственного
интеллекта (шифр
«Авионика»)

Закончен
НИОКР

УГТ3. Даны аналитические и
экспериментальные
подтверждения по
важнейшим
функциональным
возможностям и/или
характеристикам выбранной
концепции. Проведено
расчетное и/или
экспериментальное
(лабораторное) обоснование
эффективности технологий,
продемонстрирована
работоспособность
концепции новой технологии
в экспериментальной работе
на мелкомасштабных
моделях устройств. На этом
этапе в проектах также
предусматривается отбор
работ для дальнейшей
разработки технологий.
Критерием отбора выступает
демонстрация работы
технологии на

47.49.29
Радиолокационные
системы, станции
47.61.29 Приборы
для измерения
параметров
радиосигналов
47.33.33
Оптоэлектронные
приборы

1 Беспилотные
авиационные
системы

Проект «Новое поколение бортовой авионики на основе фотоники и
искусственного интеллекта» (шифр «Авионика») реализуется в рамках
стратегического проекта СТП2 «Фотонный прорыв–2036». Его цель
— создание прецизионных сенсорных систем нового поколения для
применения в авионике, сенсорике и квантовых измерениях. В
проекте задействованы междисциплинарные подходы, объединяющие
радиофотонные технологии, волоконную оптику и алгоритмы
искусственного интеллекта. Результаты имеют высокий научный и
прикладной потенциал, открывая возможности для внедрения в
перспективные авиационные и биосенсорные системы.

Результаты разработки внутриволоконных интерферометрических
датчиков с радиофотонным опросом для сверхлокального контроля
параметров биологических объектов

Основные результаты проекта (варианты):



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

мелкомасштабных моделях
или с применением
расчетных моделей,
учитывающих ключевые
особенности
разрабатываемой
технологии, или
эффективность
использования
интегрированного комплекса
новых технологий в решении
прикладных задач на базе
более детальной проработки
концепции на уровне
экспериментальных
разработок по ключевым
направлениям, детальных
комплексных расчетных
исследований и
моделирования.

1. Разработка чувствительных элементов:

Создана и верифицирована математическая модель
чувствительного элемента в структуре оптического
волокна.

Описаны межфазные границы волокно/жидкость,
волокно/газ, газ/жидкость.

Выведены аналитические зависимости для
спектрального отклика, выполнена оценка
чувствительности.

2. Метод радиофотонного опроса:

Реализован подход зондирования чувствительных
элементов полигармоническим излучением.

Применён метод Ильина–Морозова, расширяющий
диагностические возможности.

Обработка сигнала осуществляется с помощью
искусственной нейронной сети.

3. Контроль температуры:

Разработана методика совмещённой калибровки при
одновременном измерении температуры и других
физических параметров.

Достигнуто температурное разрешение 0,1 °C и
пространственное разрешение 10 мкм в диапазоне ±5 °C
от комнатной температуры.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

4. Измерение акустических сигналов:

Сенсор способен регистрировать сигналы от 1 Гц до
100 кГц.

Геометрия чувствительного элемента на торце волокна
обеспечивает широкий диапазон чувствительности.

5. Применимость результатов:

Технологии могут использоваться в биосенсорике,
оптико-акустическом мониторинге и интеллектуальных
системах диагностики.

Проектные решения интегрируются в платформенные
разработки СТП2 и образовательные программы
КНИТУ-КАИ.

Сетевая
коммуникация на
основе квантовых и
фотонных
технологий для
роев беспилотных
систем будущего
(шифр «Квант-
Сеть»)

Лабораторное
исследование

УГТ3. Даны аналитические и
экспериментальные
подтверждения по
важнейшим
функциональным
возможностям и/или
характеристикам выбранной
концепции. Проведено
расчетное и/или
экспериментальное
(лабораторное) обоснование
эффективности технологий,
продемонстрирована
работоспособность
концепции новой технологии

29.31.27
Взаимодействие
оптического
излучения с
веществом
49.37.29 Сети
передачи данных

Квантовый фотонный интерфейс для системы квантовых
коммуникации на боковых частотах.

В рамках данного проекта разработан демонстратор технологий
фотонного квантового интерфейса – устройства, обеспечивающего
детерминированное преобразование фотонных кубитов между
различными физическими кодировками (поляризационной и фазово-
частотной) в системах квантового распределения ключа (КРК).

Результаты выполнения работ по данному проекту могут найти
применение в мультивендорных гибридных квантовых сетях,
создаваемых такими организациями, как ПАО «РЖД», ООО
«СМАРС-Кванттелеком», ООО «КуРейт» (НИТУ МИСИС), АО
«Инфотекс».



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

в экспериментальной работе
на мелкомасштабных
моделях устройств. На этом
этапе в проектах также
предусматривается отбор
работ для дальнейшей
разработки технологий.
Критерием отбора выступает
демонстрация работы
технологии на
мелкомасштабных моделях
или с применением
расчетных моделей,
учитывающих ключевые
особенности
разрабатываемой
технологии, или
эффективность
использования
интегрированного комплекса
новых технологий в решении
прикладных задач на базе
более детальной проработки
концепции на уровне
экспериментальных
разработок по ключевым
направлениям, детальных
комплексных расчетных
исследований и
моделирования.

Стенд (прототип) фотонного интерфейса для системы квантовых
коммуникации на боковых частотах.

Разработка демонстратора квантового интерфейса
Создан экспериментальный прототип устройства, способного
детерминированно преобразовывать фотонные кубиты между
различными кодировками — от поляризационной к фазово-
частотной и обратно.

Обеспечение совместимости в мультивендорных сетях
Технология предназначена для интеграции в квантовые сети
различного типа (в том числе гибридные), что позволяет
обеспечить совместимость между оборудованием различных
производителей.

Физическая реализация преобразования кубитов
Реализован механизм преобразования квантовых состояний,
подходящий для использования в системах квантового
распределения ключей (КРК) в реальных условиях.

Закладка базы для стандартизации и масштабирования
Полученные технические решения и экспериментальные
данные формируют основу для последующей стандартизации
технологии и её масштабирования в рамках национальных
программ создания квантового интернета.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Универсальный
мониторинг для
распознавания
объектов и их
свойств на основе
мультисенсорной
фотонной системы
и искусственного
интеллекта (шифр
«Мультисенсор»)

Лабораторное
исследование

УГТ1. Выявлены и
опубликованы
фундаментальные
принципы. Сформулирована
идея решения той или иной
физической или технической
проблемы, произведено ее
теоретическое и/или
экспериментальное
обоснование.

76.01.94 Охрана
окружающей
среды
47.33.33
Оптоэлектронные
приборы

1 Беспилотные
авиационные
системы

Проект не реализовывался в 2025 году.

Разработка
алгоритмов
управления
коллаборативными
роботами на базе
компьютерного
зрения и
машинного
обучения.

Закончен
НИОКР

УГТ4. Компоненты и/или
макеты проверены в
лабораторных условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость технологий
на достаточно подробных
макетах разрабатываемых
устройств (объектов) в
лабораторных условиях.

7 Средства
производства и
автоматизации

В рамках данного проекта была создана экспериментальная
платформа, обеспечивающая тестирование современных алгоритмов
управления коллаборативными роботами. Основной целью проекта
является разработка и апробация новых решений для взаимодействия
человека и робота в производственной среде, включая визуальное
восприятие и машинное обучение для адаптивного поведения робота.

Результаты разработки алгоритмов управления коллаборативными
роботами на базе компьютерного зрения и машинного обучения

В рамках данного проекта:



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

разработан цифровой двойник коллаборативного робота
RozumPulse 75в среде Unity3D;
определена функция наград для движения к заданному объекту
и его захвата;
настроены гиперпараметры обучения нейросетевой модели
агента;
создана «академия» роботов (256 копий моделей роботов,
одновременно обучающихся заданному навыку);
проведено обучение с подкреплением цифрового двойника
робота с помощью алгоритма PPO для решения задачи
сортировки кубиков по цветам.

Результаты выполнения работ по данному проекту могут найти
применение при создании роботов, оснащенных системой
технического зрения для широкого круга задач промышленности,
логистики, сельского хозяйства и сферы услуг.

Создание
прототипа
комбинированного
научно-учебного
лабораторного
оптического
литографа.

Закончен
НИОКР

УГТ4. Компоненты и/или
макеты проверены в
лабораторных условиях.
Продемонстрированы
работоспособность и
совместимость технологий
на достаточно подробных
макетах разрабатываемых
устройств (объектов) в
лабораторных условиях.

2.7 Новое
оборудование и
технологии в
электроэнергетике

В рамках данного проекта разработан прототип (УГТ4-5) учебно-
научного комплекса для фотоники и микроэлектроники, который в 3-5
раз дешевле нового импорта, обеспечивающий достаточные
характеристики для создания прототипов интегральных (в т.ч.
квантовых) устройств; ПО и технологический процесс создания
фотонных интегральных схем.

Результаты выполнения работ по данному проекту могут найти
применение в качестве научного оборудования исследовательских
центров, ведущих разработки в области фотоники и квантовых
технологий.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Результаты разработки прототипа комбинированного научно-учебного
лабораторного оптического литографа

Разработан демонстратор лабораторной литографической
установки, совмещающей функции экспонирования и
визуального контроля. В установке реализована оптическая
схема, включающая лазерный источник и систему
формирования изображения на фоточувствительном слое.
Обеспечивается литографическая экспозиция с разрешением до
1–2 мкм.

Интегрированы элементы цифрового управления, включая
модуль управления движением по осям и лазерным модулем.
Это позволяет использовать установку как учебно-
исследовательский комплекс для курсов по микросистемной
технике, фотонике и электронике.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Обеспечена возможность мультиформатной экспозиции,
включая создание шаблонов масок и структур с заданной
геометрией. Это расширяет прикладные возможности
установки — от производства фотонных кристаллов до
формирования микросенсорных структур.

В рамках проекта выполнена отработка методик
экспонирования и травления, проведены тестовые серии на
различных фотополимерах, что подтвердило
функциональность установки и её готовность к использованию
в образовательной и научной деятельности.

Разработано программное обеспечение для управления
процессом литографии, включая интерфейс пользователя,
задание шаблонов и контроль параметров экспонирования.


